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 تطبُق يتطهباث انًىاًَء انزكُت عهً انقذساث انتُافسُت نًحطت عذٌ نهحاوَاث أحش 

 بئستخذاو ًَىرج بىستش

 انذكتىس/ يحًذ عهىٌ أيضسبه
 سئُس يجهس الإداسة يؤسست يىاَئ خهُج عذٌ انًُُُتوانشئُس انتُفُزٌ 

 انذكتىس/ أحًذ إسًاعُم أحًذ حافظ
 انبحشٌ الأكادًَُت انعشبُت نهعهىو وانتكُىنىجُا وانُقم

 انًستخهص:

أدص ػٌّٛش حلالظقخد حٌؼخٌّٟ اٌٝ ص٠خدس أ١ّ٘ش دٚس حٌٕمً حٌزلشٞ؛ خخفش حٌٕمً 

ك١غ ٠ؼذ حٌٕمً حٌزلشٞ رّؼخرش  .رخٌلخ٠ٚخص ٚحٌزٞ ٠ٍؼذ دٚسًح سث١غ١خً فٟ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش

% 00حٌؼّٛد حٌفمشٞ ٌٍظـخسس حٌذ١ٌٚش ٚحلالظقخد حٌؼخٌّٟ لأٔٗ ٠ٕمً ٔلٛ ِخ ٠فٛق ٔغزش 

ِٓ حٌظـخسس حٌؼخ١ٌّش ِٓ ك١غ حٌلـُ ػٓ هش٠ك حٌزلش ٚطظٕخٌٚٙخ حٌّٛحٔت فٟ ؿ١ّغ 

ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ أٔلخء حٌؼخٌُ. ٠ٙذف حٌزلغ حٌٟ حٌظؼشف ػٍٝ حٌّظطٍزخص حٌنشٚس٠ش 

، ٚأخ١شًح طمذ٠ُ ِـّٛػش ِٓ رّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخصططز١ك ِفَٙٛ حٌّٛحٔت حٌزو١ش ٛحؿٗ ط

عظفخدس ِٕٙخ فٟ طؼض٠ض حٌمذسحص حٌظٕخفغ١ش خص ٚحٌظٛف١خص ٚحٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ حلإحٌّمظشك

طٕفشد طٍه حٌذسحعش ربعظخذحَ  .ػٓ هش٠ك ططز١ك ّٔٛرؽ رٛسطش ٌّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص

 .2022خلاي حٌؼخَ  ػٍٟ ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ّٔٛرؽ حٌّخعش ٌزٛسطش ٚلأٚي ِشس

 انكهًاث الإفتتاحُت: انًىاَئ انزكُت، انقذساث انتُافسُت، يحطت عذٌ.

The impact of applying smart port requirements on the competitive 

capabilities of Aden container terminal using Porter model 

Abstract:  

The globalization of the world economy has increased the 

importance of the role of maritime transport, especially 

containerization, which plays a major role in this process. Maritime 

transport is the backbone of international trade and the global 
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economy because it transports more than 80% of global trade by 

volume by sea and handled by ports around the world. This research 

aims to identify the necessary requirements and challenges facing the 

implementation of the concept of smart ports in Aden Container 

Terminal, and finally to present a set of proposals and 

recommendations that can be used to enhance the competitive 

capabilities of Aden container terminal by applying Porter model. 

This study is unique in using Porter’s diamond model for the first 

time on Aden container terminal during the year 2022. 

Keywords: Smart ports, Competitiveness, Aden container terminal. 

 . انًقذيت: 1

ي حٌؼخٌُ؛ ك١غ طؼذ حٌّٛحٔت سو١ضس أعخع١ش ٚدحػّش ٌٍظ١ّٕش حلالظقخد٠ش فٟ أٞ دٌٚش كٛ

خ ًِ فٟ طؼض٠ض حٌظزخدي حٌظـخسٞ ٚحٌذٌٟٚ ٚحلإل١ٍّٟ، ٌزح ػّذص  طٍؼذ حٌّٛحٔت دٚسًح ٘خ

حٌىؼ١ش ِٓ حٌذٚي ٌظط٠ٛش لذسحص ِٛحٔجٙخ ٚطؼض٠ض وفخثظٙخ ٚطلغ١ٓ ؿٛدس حٌخذِخص 

حٌّمذِش ٌظٍز١ش اكظ١خؿخص حٌؼّلاء حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش؛ ٚعؼض حٌىؼ١ش ِٓ حٌزٍذحْ 

وفخءس حٌّٛحٟٔء ِّخ لاعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلإطقخلاص ٌظط٠ٛش ٚطلغ١ٓ 

٠ئدٞ ٌض٠خدس كـُ حٌظذحٚي ٚطخف١ل حٌظىخ١ٌف ٚطم١ًٍ فظشس رمخء حٌغفٓ ػٍٝ حٌشف١ف 

ِّخ ٠ؼضص ِٓ لذسحص ح١ٌّٕخء حٌظٕخفغ١ش، ِٚٓ أُ٘ حٌظطٛسحص فٟ لطخع حٌٕمً حٌزلشٞ 

رشٚص ِفَٙٛ حٌّٛحٔت حٌزو١ش ك١غ ٠ئدٞ ططز١ك ٘زح حٌّفَٙٛ ٌظم١ًٍ حٌٛلض حٌفخلذ ٚحٌظ١ّض 

 (.Ismail, 2019ِخص حٌّمذِش رخ١ٌّٕخء )فٟ حٌخذ

ِلطخص حٌلخ٠ٚخص أوؼش حٌلٍمخص طىخِلاً فٟ ػ١ٍّش حٌٕمً حٌزلشٞ؛ فخٌلخ٠ٚخص طؼظزش ِٛحٔت ٚ

طمًٍ ِٓ ػ١ٍّش حٌظؤخ١ش ٚطٛفش خذِخص ١ِّضس، حلأِش حٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ دٚس حٌّٛحٔت فٟ طٛص٠غ 

ت ٚص٠خدس لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش حٌزنخثغ ٚحعظ١شحد ٚطقذ٠ش حٌغٍغ. ٌٚمذ أفزق طؼض٠ض دٚس حٌّٛحٔ

ِٓ حٌنشٚس٠خص ٌّٛحوزش حٌّظغ١شحص حٌّظغخسػش فٟ حٌـٛحٔذ حلإلظقخد٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛ 

ك١غ سوضص حٌّٛحٔت ػٍٝ طلغ١ٓ ر١جش أػّخٌٙخ ٚفُٙ ِظطٍزخص حٌؼّلاء ٚٚمغ حٌخطو 
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حلإعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ طمذ٠ُ خذِخص ِظ١ّضس ػٓ غ١ش٘خ ِٓ حٌّٕخفغ١ٓ ِٓ خلاي 

غ١ٓ حٌّغظّش ٌّظطٍزخص حلإٔظخؽ ٚص٠خدس حٌّشٚٔش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼّلاء، ٚحعظلذحع حٌظل

 (.Elsayeh, 2015) ٚعخثً طىٌٕٛٛؿ١ش كذ٠ؼش ٌظمذ٠ُ خذِخص ٌٛؿغظ١ش ِظىخٍِش

ؽٙذص فٕخػش حٌٕمً حٌزلشٞ ٚفٕخػش رٕخء حٌغفٓ طلذ٠ذًح ططٛسًح ؿزس٠خً، ٚرٌه ِٕز ل١خَ حٌؼٛس 

ػؾش؛ فمذ حٔظمً رٙخ ِٓ فٕخػش حٌغفٓ حٌظـخس٠ش اٌٝ حعظخذحَ هخلش حٌقٕخػ١ش فٟ حٌمشْ حٌظخعغ 

حٌزخخس ِٕز رٌه حٌظخس٠خ ٚكظٝ حٌغزؼ١ٕخص ِٓ حٌمشْ حٌّخمٟ؛ ك١غ ؽٙذص فٕخػش حٌٕمً 

. ٌٚؼً (1كمش وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌؾىً سلُ )حٌزلشٞ فٟ ِـخي عفٓ حٌلخ٠ٚخص ططٛسحص ِظلا

ٟ أٚحثً حٌغظ١ٕخص ٚوخٔض كٌّٛش حٌغف١ٕش لا أرشص٘خ عفٓ حٌلخ٠ٚخص ٌٚمذ رذأص عفٓ حٌلخ٠ٚخص ف

كخ٠ٚش ٚطفٛلض عفٓ حٌلخ٠ٚخص ػٍٝ عفٓ حٌزنخثغ حٌؼخِش فٟ ٚفٛسحص حٌظؾغ١ً  500طظؼذٜ 

لأٔٙخ طلظخؽ اٌٝ ٚلض ل١ًٍ ؿذح ٔغز١خ لإطّخَ ػ١ٍّش حٌؾلٓ ٚحٌظفش٠غ فٟ حٌّٛحٔت ٚل١خط ٚلض 

 .حٌؾلٓ ٚحٌظفش٠غ ٌغفٓ حٌلخ٠ٚخص رخٌغخػخص

١شس، صحدص أ١ّ٘ش ططز١ك ِفَٙٛ حٌّٛحٔت حٌزو١ش رخػظزخس٘خ طغُٙ فٟ ٚفٟ حٌغٕٛحص حلأخ

طلم١ك حٌّٕٛ حٌّغظذحَ ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍٕمً ٚطؼض٠ض ؽزىخص حٌٕمً ٚحٌمنخء ػٍٝ أٞ 

 حخظٕخلخص ٌٍٛفٛي ٌلأعٛحق حٌزؼ١ذس رؤلشد ٚلض ِّىٓ. 

، ططٛسص كّٛلاص عفٓ حٌلخ٠ٚخص 2020ٚكظٟ حٌؼخَ  2010ٚح٢ْ؛ خلاي حٌؼخَ 

ٔخ أْ ٕ٘خن رؼل عفٓ حٌلخ٠ٚخص حٌؼّلالش ِؼً  "أٚ أٚ عٟ أي ٠ٛٔخ٠ظذ و١ٕغذٚ" فٛؿذ

أٌف  235أٌف هٓ، ٚعف١ٕش حٌلخ٠ٚخص "أَ أط عٟ أ١ٍ١ِخ" ػٍٝ رلٌّٛش  220رلٌّٛش 

ٟٚ٘ أوزش عف١ٕش كخ٠ٚخص رغؼش  "EVER ACE" هٓ. ٚعف١ٕش حٌلخ٠ٚخص حٌؼّلالش

 61.5ِظش، ٚػشمٙخ  ٠400زٍغ كخ٠ٚش ِىخفجش ٚهٛي ٘زٖ حٌغف١ٕش حٌؼّلالش  23332

حٌؾىً  أٌف هٓ. 235ح، ربؿّخٌٟ كٌّٛش و١ٍش لذس٘خ ِظشً  15ِظشًح، ف١ّخ ٠زٍغ غخهغٙخ 

 ( ٠ٛمق حٌظطٛس حٌغش٠غ فٟ عفٓ حٌلخ٠ٚخص.1سلُ )
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 ( انتطىس انسشَع فٍ سفٍ انحاوَاث.1انشكم سقى )

-risk-insights/expert-and-https://www.agcs.allianz.com/newsSource: (

Accessed 1 July 2022.). vessels.html-large-21-safety-articles/shipping 

حٌزٞ طزٍغ هخلظٗ  COSCO Shipping Universeحٌغف١ٕش حٌؼّلالش ٚظٙشص 

 400كخ٠ٚش ّٔط١ش ٘ٛ أوزش عف١ٕش ؽلٓ فٟ حٌق١ٓ. ٠زٍغ هٌٛٙخ  21.232عظ١ؼخر١ش حلإ

ِٓ لزً ؽشوش رٕخء حٌغفٓ حٌلى١ِٛش  2010ِظشًح. طُ رٕخإ٘خ ػخَ  50.6ِظش ٚػشمٙخ 

ٛلٛد حٌّؼضصس، طُ طـ١ٙض (. ٌٍٚلقٛي ػٍٝ حلأدحء حلأِؼً ٚوفخءس حCSSCٌحٌق١ٕ١ش )

لخِض ؽشوش دح٠ٛ ٌزٕخء حٌغفٓ ٚحٌٕٙذعش حٌزلش٠ش  حٌظٛسر١ٕ١ش. ABBحٌغف١ٕش رؾٛحكٓ 

أٌف كخ٠ٚش ِىخفجش ٚطُ  24ٌظؼض٠ض لذسحطٙخ حٌز١ج١ش ِٓ خلاي طؾغ١ً  HMMرزٕخء عف١ٕش 

اهلالٙخ كذ٠ؼخً. طُ طـ١ٙض ٘زٖ حٌغفٓ رؾىً أعخعٟ حعظؼذحدًح ٌٍٛحثق حٌّٕظّش حٌزلش٠ش 

 . 2020ذ١ٌٚش ٌؼخَ حٌ

https://www.agcs.allianz.com/news-and-insights/expert-risk-articles/shipping-safety-21-large-vessels.html
https://www.agcs.allianz.com/news-and-insights/expert-risk-articles/shipping-safety-21-large-vessels.html
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ُّلغَّٓ ٚحٌّلشن ػخٌٟ حٌىفخءس اٌٝ طلغ١ٓ  ِٓ حٌّظٛلغ أ٠نًخ أْ ٠ئدٞ طق١ُّ ح١ٌٙىً حٌ

أٚعٍٛ ٟٚ٘ حٌؾم١مش لأوزش  HMMأِخ عف١ٕش  وفخءس حٌطخلش ٚطم١ًٍ حٔزؼخػخص حٌىشرْٛ.

لخِض  HMM Algeciras  ٚHMM Copenhagenعف١ٕش كخ٠ٚخص فٟ حٌؼخٌُ 

ِظش  400. ٠زٍغ هٛي حٌغف١ٕش حٌظٟ طلًّ ػٍُ رّٕخ 2020رشكٍظٙخ حلأٌٚٝ فٟ ػخَ 

أٚعٍٛ ٌذ٠ٙخ  HMMِظشًح.  16.50ِظشًح ٠ٚزٍغ ألقٝ غخهظ ٌٙخ  61.50ٚػشمٙخ 

 كخ٠ٚش ِىخفجش، ٟٚ٘ أوزش عف١ٕش فٟ حٌؼخٌُ. 23232لذسس حعظ١ؼخر١ش طزٍغ 

حٌلً فٟ طط٠ٛش فٕخػش  طؼذش حٌّغظمزً لأٔٙخ اصدحدص أ١ّ٘ش حٌّٛحٔت حٌزو١ش رؾىً وز١ش ٌّٛحوز

حٌٕمً حٌزلشٞ؛ ٚرٌه لاػظّخد ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌّٛحٔت ػٍٟ ّٔخرؽ حٌطخلش حٌـذ٠ذس أػٕخء ػ١ٍّخص 

غ١ٓ فٟ وً ِٓ حٌظؾغ١ً ٚحٌظٟ طمًٍ ِٓ حٌظؤػ١ش حٌغٍزٟ ػٍٟ حٌز١جش ٚدػُ حلارظىخسحص ٚحٌظل

حٌزو١ش طغخُ٘ فٟ طلم١ك حٌّٕٛ حٌّغظذحَ، حٌّغظخذِش، ٌزٌه فبْ حٌّٛحٔت  حٌؼ١ٍّخص ٚحٌظم١ٕخص

طلخد حلأٚسٚرٟ لذ سوضص ػٍٟ طلم١ك طلخدحص  وخلإفبْ ِؼظُ حٌذٚي ٚحلإ ٚفٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ

حٌّٕٛ حٌّغظذحَ رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍٕمً، ٚحٌٙذف ِٓ رٌه طم٠ٛش ٚطؼض٠ض ؽزىخص حٌٕمً فٟ ؿ١ّغ 

ٚحٌمذسس ػٍٟ حٌٛفٛي اٌٟ حلأعٛحق  حلإخظٕخلخص ٚحٌلٛحؿض حٌظم١ٕش،ػٍٟ أٔلخء حٌؼخٌُ ٚحٌمنخء 

حٌزؼ١ذس فٟ ألً ٚلض ِّىٓ، ٚوً ٘زح ٠ؼظّذ ػٍٟ حلإعظؼّخس فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش، ٚ٘زح 

حٌٕٛع ِٓ حلإعظؼّخسحص ٠ٙذف اٌٟ ٚؿٛد أٔظّش ٔمً فذ٠مش ٌٍز١جش ػٍٟ ِغظٛٞ حٌؼخٌُ ٚوً 

 (.Elsakty, 2016٘زح ٚفشطٗ حٌّٛحٔت حٌزو١ش )

أ١ّ٘ش ِفَٙٛ ح١ٌّٕخء حٌزوٟ رؾىً حعظشحط١ـٟ فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس رخػظزخسٖ  صطضح٠ذ

حلإطـخٖ حٌّغظمزٍٟ فٟ فٕخػش حٌٕمً حٌزلشٞ، ك١غ أْ حلاطـخٖ حٌـذ٠ذ ١ٌٍّٕخء حٌزوٟ 

٠ئدٞ اٌٝ حلإػظّخد ػٍٝ ّٔخرؽ حٌطخلش حٌـذ٠ذس، ٚحٌظٟ طمَٛ ػٍٝ ح٢ػخس حٌز١ج١ش 

ٌؼ١ٍّخص ٚحٌظم١ٕخص ٚرخٌظخٌٟ، فبْ حٌّٛحٔت حٌّٕخفنش ٚدفغ حلارظىخسحص فٟ وً ِٓ ح

 حٌزو١ش طغُٙ فٟ طلم١ك حٌّٕٛ حٌّغظذحَ. 

؛ طمذَ حٌذسحعخص حٌٕظش٠ش ّٔخرؽ ٚطلض ِفَٙٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ أٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش

ٌظلذ٠ذ حٌـٛحٔذ حٌشث١غ١ش ٌّؼً ٘زٖ حٌظلٛلاص ٚحٌظغ١شحص حٌظٟ طذػُ طىٌٕٛٛؿ١خ 

ٍٝ دفغ حٌقٕخػش حٌزلش٠ش اٌٝ ِخ ٚسحء كذٚد٘خ حٌّؼٍِٛخص، ك١غ طؼًّ حٌشلّٕش ػ

ٌخذِخص حٌظم١ٍذ٠ش ٚطٛفش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفشؿ حٌـذ٠ذس ٌظؼض٠ض حلإٔظخؿ١ش ٚحٌىفخءس ٚحعظذحِش ح
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ِلطخص حٌلخ٠ٚخص ٌٍؼًّ ربعظخخَ طىٌٕٛٛؿ١خ كذ٠ؼش؛ ِّخ حٌٍٛؿغظ١ش، ٚطل٠ًٛ ِٛحٔت ٚ

ٌّخظٍفش رخٌّٛحٔت، ٠غخػذ حلإدحسس ػٍٟ حٌظخط١و رؾىً أفنً دحخً ٚر١ٓ حلإدحسحص ح

ٚحعظؼّخس ٘زٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼخْٚ ِٓ أؿً طؼض٠ض طزخدي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظٕغ١ك 

 (.Heilig et al., 2017حلأفنً ف١ّخ ر١ٕٙخ )

 طـخٖ حٌّغظمزٍٟ ٌٍلىِٛخص ٘ٛ اؿشحء ِخ ٠غّٝ رّٕقخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خٚرخٌظخٌٟ، فبْ حلإ

ظمزً، رّخ فٟ رٌه ادِخؽ علاعً ٚحٌظٟ طغخُ٘ فٟ طلذ٠ذ حعظشحط١ـ١خص حٌٕمً فٟ حٌّغ

 Green حٌظٛس٠ذ ٚطمذ٠ُ حلارظىخس. ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ، أفزلض حٌّّشحص حٌخنشحء

Corridor  عّش ٘خِش ٌظذي ػٍٝ ِّشحص حٌٕمً حٌزو١ش، ك١غ طغظخذَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

حٌّظمذِش، ٚطؾًّ خقخثـ حٌّّش حلأخنش ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي حٌلٍٛي حٌٍٛؿغظ١ش 

ِش ٔمً ػخ١ٌش، ؿٛدس ٔمً، حٌّفخ١ُ٘ حٌٍٛؿغظ١ش حٌّظىخٍِش، ٚحٌز١ٕش حٌّغظذحِش، طٛف١ش علا

حٌظلظ١ش حٌذحػّش. ٚعظئدٞ ٘زٖ حٌّّشحص حٌخنشحء ٌّّشحص رو١ش ك١غ ٠ّىٓ أْ طٛفش 

خذِخص حٌٕمً حٌزو١ش ٚطؼظزش حٌّٛحٔت حٌزلش٠ش أكذ حلأػنخء حٌشث١غ١ش دحخً ٘زٖ 

 ذ ِٛحٔت رلش٠ش رو١ش. حٌّّشحص حٌزو١ش. ٚرؼزخسس أخشٜ، حٌّّشحص حٌزو١ش طظطٍ

 . انذساساث انسابقت:2

ح١ٌّٕخء حٌزوٟ ٘ٛ ١ِٕخء ٠غظخذَ حٌظؾغ١ً ح٢ٌٟ ٚحٌظم١ٕخص حٌّزظىشس رّخ فٟ رٌه حٌزوخء 

حلإفطٕخػٟ ٚحٌز١خٔخص حٌنخّش ٚحلإٔظشٔض ٌظلغ١ٓ أدحثٗ، ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ فٕخػش 

حٌّٛحٔت ٚحٌؾلٓ رخٌلخ٠ٚخص غخٌزخً ِخطؼظزش ِمخِٚش ٌٍظغ١١ش الا أْ ٕ٘خن طم١ٕخص ٚكٍٛي ؿذ٠ذس 

ش ٘زح حٌظقٛس فٟ حٌغٕٛحص حٌّمزٍش، ِّخ ٠مٛد فٕخػش حٌٕمً حٌزلشٞ رؤوٍّٙخ ِٓ ؽؤٔٙخ أْ طغ١

لطخع اٌٝ ِغظمزً أوؼش اؽشحلخً، ِٚئخشًح أفزلض حٌلخؿش حٌٝ ٚؿٛد ططٛس ِغظّش فٟ 

أوؼش ٌظظّخؽٟ ِغ حٌّظطٍزخص حٌّظغ١شٖ ٌٍظـخسٖ حٌؼخ١ٌّش،  رو١شٚأْ طقزق حٌّٛحٔت حٌّٛحٔت، 

 ٟ ططٛس ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌّٛحٔت.فخٌغفٓ ططٛسص وؼ١شًح ِّخ ٠غظذػ

ٚلذ ٔظؾ ػٓ اعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزو١ش حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّٛحٔت ص٠خدس حلإٔظخؿ١ش، ٚطم١ًٍ 

حٌظىٍفش، ٌٚـؤص حٌّٛحٔت فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ٌظلغ١ٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحلإعظخذحَ حٌزوٟ 

، ِٚؼشفش رخٌّٛحٔت ٌٍز١خٔخص؛ ِّخ خٍك سإ٠ش ٚحملش ٌلإدحسس ػٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظؾغ١ٍ١ش

(.  ع١ظٕخٚي حٌـضء حٌظخٌٟ ػشك ٌزؼل حلأرلخع ,Ignasi 2021ِٛحلغ حٌخًٍ ف١ٙخ )
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ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش ٚحٌظٟ طخـ ططز١ك ِفَٙٛ ح١ٌّٕخء حٌزوٟ فٟ حٌّٛحٔت، ٚع١ظُ 

ػشمٙخ ِٓ حلألذَ اٌٝ حلأكذع، ٚعظظُ ِٕخلؾظٙخ ِٓ ٔٛحكٟ ِظؼذدس ِٓ ك١غ حٌّٕٙـ١ش 

 حٌخخفش رىً دسحعش.  حٌّغظخذِش ٚحلأ٘ذحف 

 حٌذٌٟٚ ٚحٌظؼخْٚ حٌلذ٠ؼش حٌظم١ٕخص (. رؼٕٛحْ "دٚس2012دسحعش )ػزذحٌخخٌك، ٚسحؽذ، 

 ٚحٌلذٚد حٌزلش٠ش". حٌّٛحٔت أِٓ ٌلّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص طزخدي فٟ

حٌزلشٞ رخٌّٛحٟٔء، ك١غ  حلأِٓ فٟ حٌلذ٠ؼش حٌّغظخذِش ٘ذفض ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 ؿخِخ، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ٚأؽؼش حٌغ١ٕ١ش ِٓ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ِؼً أؽؼشطؼشمض ٘زٖ حٌذسحعش ٌٍؼذ٠ذ 

 حٌّخء، ٚحٌلخ٠ٚخص طلض حٌّشحلزش حٌشحد٠ٛ، ٚٔظخَ رّٛؿخص حٌظؼش٠ف حٌـغذٞ، ٚٚكذس حٌىؾف

 حٌّشحلزش حٌزو١ش، وّخ طُ حعظؼشحك رؼل حٌّؾخس٠غ حٌّٕفزس فٟ رؼل حٌذٚي ِٕٚٙخ ِؾشٚع

 حٌلذٚد كشط لأفشحد حٌؾخق١ش حٌلّخ٠ش ِٚؾشٚعحٌلذٚد،  حٌّظمذِش، ِٚشحلزش ٚحٌّظخرؼش

 حٌزلش٠ش. حٌلذٚد ٌّشحلزش حلإحٌىظش١ٔٚش حٌزش٠ش، ٚحٌّٕظِٛش

 ٚحعظخذحِٙخ ططز١مٙخ طُ ٚحٌظٟ حٌّظىخٍِش حلأٔظّش ٘زٖ ٚلذ أٚفض ٔظخثؾ حٌذسحعش رظطز١ك

 حٌذٚي فٟ خخفش حٌلذٚد، حلأدحء ِٚظخرؼش فٟ ػخ١ٌش وفخءس ٚأػزظض حٌّظمذِش حٌذٚي فٟ

 حٌؾخعؼش حٌزلش٠ش ٚحٌزش٠ش رخٌلذٚد طظغُ ٚحٌظٟ ٚحٌظغًٍ حٌظٙش٠ذ ػ١ٍّخص ِٓ طؼخٔٝ حٌظٟ

 فٟ حٌزؾشٜ حٌؼٕقش حٌؼشر١ش، ٚطذس٠ذ ِقش ٚؿّٙٛس٠ش حٌغؼٛد٠ش حٌؼشر١ش حٌٍّّىش ِؼً

ػمذ  خلاي ِٓ حٌلذ٠ؼش، حٌظم١ٕخص طٍه حعظخذحَ ِغ ِظٛحثُ ٠ـؼٍٗ رّخ حٌلذٚد كشط

 ٘زٖ ططزك حٌظٟ حٌذٚي اٌٝ حٌّظ١ّضس حٌىفخءحص ِٓ فشػٕخ ٚاسعخي حٌظذس٠ز١ش حٌذٚسحص

 ِؼٍِٛخص ؽزىش دٌُٚٙ، وّخ أٚفٛح أ٠نخ ربٔؾخء فٟ ػ١ٍٙخ ٚططز١مٙخ ٌٍظذس٠ذ حلأٔظّش

ٚارشحَ  حٌزلش٠ش، حٌّٛحٟٔ ٚكّخ٠ش رؤِٓ ٠ظؼٍك ف١ّخ حٌز١خٔخص ٌمٛحػذ ِٚشوض ال١ّ١ٍش

 حٌّـخي. ٘زح فٝ ٌٍظؼخْٚ ٚال١ّ١ٍش د١ٌٚش حطفخل١خص

ػش حٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش حٌشحٕ٘ش ػٍٝ فٕخػش حٌٕمً (. رؼٕٛحْ "أ2013)سفخع، دسحعش 

 ".حٌزلشٞ حٌؼشرٟ ِٚذٜ حٌظى١١ف ِؼٙخ

روشص أْ ِٓ أوؼش حٌّلخٚس حلإلظقخد٠ش طؤػشًح رخٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش ٘ٛ لطخع حٌٕمً 

خص حٌذ١ٌٚش، ار ٠ؼظزش حٌٕمً ٠لظقخدظزش لطخع الظقخدٞ ٘خَ رخٌٕغزش ٌلإحٌزلشٞ حٌزٞ ٠ؼ

حٌزلشٞ سو١ضس أعخع١ش ٌلإلظقخد حٌمِٟٛ ٌٍذٚي ٚحٌزٞ ٠غخُ٘ فٟ حٌّٕٛ ٚحٌٕؾخه 
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حلالظقخدٞ. ٚرّخ أْ حٌٕمً حٌزلشٞ حٌؼشرٟ ٠ؼظزش ؿضءًح ِٓ ِٕظِٛش حٌٕمً حٌزلشٞ 

حٌؼخ١ٌّش، فبٔٗ ٠ظؤػش رقٛسس ِزخؽشس رخٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌٍٛؿغظ١ش حٌلذ٠ؼش حٌظٟ 

 ػٍٝ حٌٕمً حٌّظؼذد حٌٛعخثو. صع١طش

ٚطٛفٍض حٌزخكؼش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛف١خص أّ٘ٙخ: أْ حلإ٘ظّخَ رخٌّٛحٔت 

ٚطط٠ٛش٘خ رىخفش حٌٛعخثً ٚحٌخذِخص حٌزلش٠ش حٌّظطٛسس وخٌشٚحفغ ٚحلأٚٔخػ حٌؼّلالش 

 ٚحٌغخكخص ٚحٌّخخصْ ٚحٌّغخػذحص حٌّلاك١ش ٚحلأؿٙضس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌمخدسس ػٍٝ طمذ٠ُ

حٌّؼٍِٛخص حٌزلش٠ش حٌىخٍِش، ٚص٠خدس ػذد حلأسففش رؤػّخق وز١شس ٚحٌظٟ عظغّق 

رخٌظؼخًِ ِغ حٌغفٓ حٌؼّلالش، رخلإمخفش اٌٝ طزغ١و ٚطغ١ًٙ حلإؿشحءحص ٚػ١ٍّش 

فٟ ظً حٌّٕخفغش ٚحٌظطٛسحص  خحلإطقخلاص ٚطم١ًٍ ٚلض رمخء حٌغف١ٕش رخ١ٌّٕخء، خقٛفً 

 حٌظٟ ٠ؾٙذ٘خ عٛق حٌٕمً حٌزلشٞ.

 ِغ حٌظؼخًِ ػٍٝ حٌذحخ١١ٍٓ حٌّشحؿؼ١ٓ لذسس ل١خط( . رؼٕٛحْ "2015ػخؽٛس، دسحعش )

 ".رخٌّٛحٔت حٌّقش٠ش حٌؼخٍِش ٌٍؾشوخص حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ :حٌّؼٍِٛخص ِظطٍزخص طىٌٕٛٛؿ١خ

 حٌؼخٍِش ٌٍؾشوخص حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش حٌّؼٍِٛخص ٌٕظخَ ٌٍظؼشف ػٍٟ ِظطٍزخص طىٌٕٛٛؿ١خ

 ِظطٍزخص طىٌٕٛٛؿ١خ ِغ حٌظؼخًِ ػٍٝ لذسس حٌّشحؿؼ١ٓرخٌّٛحٔت حٌّقش٠ش، ٚل١خط 

ٌىظش١ٔٚش ِٚخخهش٘خ، ٚحٌؼلالش ر١ٓ ر١جش حٌّؼٍِٛخص، ٚهشف ِفَٙٛ أٔظّش حٌّؼٍِٛخص حلإ

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ِٕٚٙش حٌّشحؿؼش، لخِض حٌذسحعش رخلظشحف حٌّظطٍزخص حٌظخ١ٌش ِٕٙخ: 

ٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٚمشٚسس مشٚسس ٚمغ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؾش٠ؼخص حٌظٟ طلظخؽ ا١ٌٙخ طى

حٌظؼشف ػٍٝ حكظ١خؿخص حٌؼّلاء ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٚمشٚسس طٛحفش ٔظخَ 

ادحسٞ ؿ١ذ، أْ ٠ظٛحفش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ِغخٔذس آ١ٌش ٌىً ِشحكً حٌٛظ١فش 

حٌظغ٠ٛم١ش، ٚحٌظؼخًِ حلا٠ـخرٟ ِغ حٌّٕخفغش حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌظخٍـ ِٓ حلأعخ١ٌذ حٌظم١ٍذ٠ش، 

 لذسس حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ ِظطٍزخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص.ٚل١خط 

 Digital transformation in maritime(. رؼٕٛحْ"Li et al., 2015دسحعش )

ports:  analysis and a game theoretic framework." 

خ فٟ حٌق١خٔش ٚحٌغلاِش ٚحلأِٓ ٚوفخءس  ًّ حٌطخلش. ٌزٌه فبْ طٍؼذ حٌّٛحٔت حٌزو١ش دٚسًح ِٙ

( اٌٝ ؽزىش IoTحٌظؤػ١شحص حٌز١ج١ش ػٍٝ ح١ٌّٕخء عٛف طمً طذس٠ـ١خً. ٠ٚؾ١ش أظشٔض حلأؽ١خء )
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حٌى١خٔخص حٌّخد٠ش حٌظٟ ٠ظُ صسػٙخ ِغ حٌزشحِؾ ٚأؿٙضس حلإعظؾؼخس ٚحٌظم١ٕخص حلأخشٜ رٙذف 

لّٕش سرو حٌز١خٔخص ٚطزخدٌٙخ رخعظخذحَ أٔظّش ٚأؿٙضس أخشٜ ػزش حلإٔظشٔض. ولا ِٓ حٌش

ٚأظشٔض حلأؽ١خء ٠ؾ١غ حعظخذحِٙخ فٟ حٌٕمً حٌزوٟ ٚحٌؼًّ حٌلىِٟٛ ٚكّخ٠ش حٌز١ج١ش، ٚحٌلّخ٠ش 

ِٓ حٌلشحثك، حٌغلاِش، حٌّشحلزش حٌقٕخػ١ش، حٌظلىُ فٟ حلإمخءس، حٌّشحلزش حٌز١ج١ش ٚأٔظّش 

 حٌىؾف ػٓ حٌّظغ١ٍٍٓ ٚأٔظّش حٌّشحلزش حلأ١ِٕش ٚؿّغ حٌّؼٍِٛخص حلاعظخزخسحط١ش .

طؤػ١ش حعظخذحَ حٌظطز١مخص حلاٌىظش١ٔٚش فٟ (. رؼٕٛحْ "١2012ٛف ٚآخشْٚ، دسحعش )ف

 ".ػًّ حٌّشحفت حٌغٛس٠ش دسحعش ١ِذح١ٔش ِشفؤ حٌلارل١ش

ٚملٛح أْ ٌٍٕمً حٌزلشٞ أ١ّ٘ظٗ ػٍٝ حلإلظقخد ٚحٌّٛحٔت حٌغٛس٠ش ك١غ ٘ذف 

حٌغٛس٠ش حٌزخكؼْٛ رٙزٖ حٌذسحعش اٌٝ ِؼشفش أػش حٌظطز١مخص حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ػًّ حٌّٛحٔت 

١ٌظُ اسعخي حٌز١خٔخص اٌىظش١ٔٚخً دْٚ طذخً رؾشٞ ٚرٌه رخٌظطز١ك ػٍٝ ِشفؤ حٌلارل١ش 

ٚحٌزٞ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ حٌّشحفت حٌغٛس٠ش، ٚطٛفً حٌزخكؼْٛ اٌٝ ِـّٛػش ٔظخثؾ أّ٘ٙخ: 

طٛفش ر١جش ؿ١ذس لاعظخذحَ حٌظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚاِىخ١ٔش ططز١ك أعٍٛد حسعخي 

فٟ ِشفؤ حٌلارل١ش،  VTSىخ١ٔش ٌظطز١ك ٔظُ ِلاكش حٌغفٓ حٌز١خٔخص حٌىظش١ٔٚخً، ٚحِ

ٚطٛفٍٛح ٌؼذس طٛف١خص أّ٘ٙخ: ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌلىِٛش أْ طٕظش ِٓ ؿذ٠ذ فٟ حٌٕظُ 

حٌمخ١ٔٛٔش، ٚأْ طؼذٌٙخ رّخ ٠ظٕخعذ ِغ حٌّّخسعخص حٌظـخس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش ٚرّخ ٠ظّخؽٝ ِغ 

 حٌمٛحػذ ٚحٌّؼخ١٠ش ٚحٌّزخدة حٌذ١ٌٚش.

 Conceptual Model . رؼٕٛحْ "(Kang and Kim, 2017)دسحعش 

Development of Sustainability Practices." 

٠ّىٓ ٌٍّٛحٔت أْ طلغٓ وفخءطٙخ حٌظؾغ١ٍ١ش ِٓ خلاي ِّخسعخص ِخظٍفش رّخ فٟ رٌه 

أطّظش حٌٕظخَ، ٚوفخءس اعظخذحَ ِٕطمش ح١ٌّٕخء، ٚطٛف١ش حٌظغ١ٙلاص ٌٍؾشوخص ٌظؼظ١ُ 

٠ّىٓ ٌؼ١ٍّخص حٌذِؾ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص أٚ حلأٔظّش أدحثٙخ. رخلإمخفش اٌٝ رٌه، 

(، ٚطىخًِ طىٌٕٛٛؿ١خ EDIطزغ١و حلإؿشحءحص ِؼً طزخدي حٌز١خٔخص حلإٌىظش١ٔٚش )

حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص حٌظىخًِ ِّخ ٠مًٍ ِٓ أٚلخص طؤخ١ش حٌغفٓ، رّخ فٟ رٌه حٌفٛحثذ 

ٌٍّٛحسد ٚحٌطخلش ٚأ٠نًخ طٛف١ش حٌّظؼٍمش حٌىفخءس حٌظؾغ١ٍ١ش ٌٍّٛحٔت ٚحلاعظخذحَ حٌفؼخي 

حٌظىخ١ٌف ٚطلغ١ٓ حٌىفخءس حٌظؾغ١ٍ١ش.  ٚفٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس، اصدحدص أ١ّ٘ش ِفَٙٛ ح١ٌّٕخء 
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حٌزوٟ رؾىً اعظشحط١ـٟ وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌّغظمزً فٟ فٕخػش حٌٕمً حٌزلشٞ. 

 ٚحٌغشك ِٓ ططز١ك ِفَٙٛ حٌّٛحٔت حٌزو١ش ٘ٛ اصحٌش حلاخظٕخلخص حٌف١ٕش ٚحٌٛفٛي اٌٝ

 .(UNCTAD, 2019)أعٛحق ِظ١ّضس فٟ ألً ٚلض ِّىٓ 

 حٌّٛحٔت أدحء طلغ١ٓ فٟ حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ دٚس (. رؼٕٛحْ "2010دسحعش )ػٍٟ، 

 ؽشق ١ِٕخء ػٍٝ حٌٍٛؿغظ١ش: دسحعش ططز١م١ش ِٕظٛس حلإدحسس ِٓ حٌّقش٠ش حٌزلش٠ش

 ".حٌـذ٠ذ رٛسعؼ١ذ

أدحء حٌّٛحٔت حٌّقش٠ش ِٓ  ٘ذفض ٌظؼشف ػٍٝ دٚس طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ طلغ١ٓ

ِٕظٛس حلإدحسس حٌٍٛؿغظ١ش؛ لخِض طٍه حٌذسحعش رّلخٌٚش طق١ُّ اهخس ِمظشف ٌذٚس 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ طلغ١ٓ أدحء حٌّٛحٔت حٌزلش٠ش ٚرٌه رخٌظطز١ك ػٍٝ ١ِٕخء ؽشق 

رٛسعؼ١ذ حٌـذ٠ذ، ٚطٛفٍض حٌزخكؼش اٌٝ ِـّٛػش ٔظخثؾ أّ٘ٙخ: ٚؿٛد ػلالش ِؼ٠ٕٛش رٚ 

اكقخث١ش ػٍٝ أْ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص طغخػذ فٟ طلغ١ٓ أدحء حٌّٛحٔت حٌزلش٠ش  دلاٌش

حٌّقش٠ش ِٓ ك١غ ػذد حٌغفٓ ٚكشوش حٌزنخثغ ٚػذد حٌلخ٠ٚخص ٚٚلض حلأظظخس، 

ٚؿٛد أٔظّش حٌىظش١ٔٚش ِظٛعطش رخ١ٌّٕخء ٚأْ حٌّٛحٔت طلظخؽ اٌٝ طط٠ٛش رخعظّشحس، وّخ 

: مشٚسس اعظخذحَ ح١ٌّٕخء ٌظىٌٕٛٛؿ١خ طٛفٍض حٌزخكؼش اٌٝ ِـّٛػش طٛف١خص أّ٘ٙخ

حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّخظٍفش دحخً حٌّٛحٔت حٌزلش٠ش حٌّقش٠ش لأْ طىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌّؼٍِٛخص عظغخُ٘ رؾىً وز١ش فٟ طلغ١ٓ أدحء حٌّٛحٔت حٌزلش٠ش حٌّقش٠ش.

 ِٓ حٌٍٛؿغظ١ش حلإدحسس ر١ٓ اكقخث١ش دلاٌش رحص ِؼ٠ٕٛش ػلالش ٚأُ٘ حٌٕظخثؾ ٟ٘ ٚؿٛد

 حٌّقش٠ش، وّخ طٛؿذ ػلالش حٌزلش٠ش حٌّٛحٔت أدحء حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطلغ١ٓ رؼذ صح٠ٚش

 ػذد حٌغفٓ ك١غ ِٓ ١ٌٍّٕخء حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ٚرؼذ حٌٍٛؿغظ١ش حلإدحسس ر١ٓ هشد٠ش

 ِـظّغ ػٍٝ حٌؼ١ٕش ٔظخثؾ حلأظظخس، ٠ّىٓ طؼ١ُّ ٚٚلض حٌزنخثغ ٚكشوش ٚحٌلخ٠ٚخص

 فٟ حٌّؼٍِٛخص ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح١ٌّٕخء حعظخذحَ حٌذسحعش، ِٚٓ أُ٘ حٌظٛف١خص مشٚسس

 حٌزٞ حٌّمظشف حٌّقش٠ش، ٚططز١ك حلإهخس حٌزلش٠ش حٌّٛحٔت دحخً حٌّخظٍفش حٌؼ١ٍّخص

 حٌّؼٍِٛخص. طىٌٕٛٛؿ١خ هش٠ك ػٓ حٌّقش٠ش حٌزلش٠ش حٌّٛحٔت أدحء طلغ١ٓ فٟ ٠غُٙ
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ٚحلاطقخلاص (. رؼٕٛحْ "دٚس ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 2010دسحعش حٌلذحد، )

فٝ حلإسطمخء رىفخءس أدحء حٌّئعغخص حلالظقخد٠ش دسحعش كخٌش "ططز١ك ١ِٕخء د١ِخه 

 ٌلإدحسس حلإٌىظش١ٔٚش".

أٚملض رذسحعظٙخ أْ حلإدحسس حلإٌىظش١ٔٚش ٌٍّٛحٔت طظىْٛ ِٓ ِشوض طزخدي حٌّؼٍِٛخص 

اٌىظش١ٔٚخً ِٚشوض ٌٛؿغظ١خص اٌىظشٚٔٝ ِٚشوض أسؽ١ف اٌىظشٟٚٔ ِٚشوض ٌٍّؼٍِٛخص 

حٌظٛػ١ك؛ ٚطقذ ِخشؿخص ٘زٖ حٌّشحوض ٌظىْٛ ِشوض حٌخذِخص حلإٌىظش١ٔٚش، وّخ ٘ٛ ٚ

(. ٠ٚخظـ ِشوض طزخدي حٌّؼٍِٛخص اٌىظش١ٔٚخً رؼ١ٍّش ٔمً 2-2ِٛمق رخٌؾىً سلُ ) 

حٌّؼٍِٛخص حلإدحس٠ش ٚحٌظـخس٠ش ِٓ ؿٙخص وّز١ٛطش ٌـٙخص وّز١ٛطش آخش ربعظخذحَ ف١غ 

ٔظخَ طزخدي حٌشعخثً ٌظٕف١ز حٌظىخًِ ر١ٓ حٌٕظخَ  ِظفك ػ١ٍٙخ فٝ ٔمً حٌز١خٔخص، ٠ٚغظخذَ

 حٌذحخٍٟ ٚحٌى١خٔخص حٌخخسؿ١ش أٚ ر١ٓ حلأٔظّش حٌذحخ١ٍش حٌّخظٍفش، ٠ٚظىْٛ ِٓ: 

أٚلاً: ِشوض حٌٍٛؿغظ١خص حلإٌىظشٚٔٝ ٚ٘ٛ ِخظـ رؼ١ٍّخص حٌؾشحء ٚحٌٕمً ٚحٌّٕخٌٚش 

خص حلإٌىظشٚٔٝ ٚحٌظخض٠ٓ ٚحٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص ٠ٚؾًّ ِشوض حٌٍٛؿ١غظ١

 ِشوض خذِش حٌؼّلاء ِٚشحوض حٌؼ١ٍّخص.

 حلإٌىظشٟٚٔ؛ ٚحٌزٞ ٠مَٛ رخٌؼذد ِٓ حٌّٙخَ ِٕٚٙخ: ػخ١ٔخً: ِشوض حلأسؽ١ف

 .أسؽفش حٌٛػخثك ٚحلإكظفخظ رٙخ ػٍٝ ؽىً ٍِفخص اٌىظش١ٔٚش 

 .كفع ؿ١ّغ حٌشعخثً حلإٌىظش١ٔٚش حٌظٝ طُ طزخدٌٙخ ر١ٓ أفلخد حٌّقٍلش رخ١ٌّٕخء 

  سعخثً حٌزش٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ حٌّٛؿٛدس فٝ حٌخخدَ ٚرٌه ربعظخذحَ ٔظخَ طٕظ١ُ ٚأسؽفش

 ادحسس حٌّغظٕذحص.

ػخٌؼخً: ِشوض حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظٛػ١ك؛ ٚحٌزٞ ٠مَٛ رـّغ حٌز١خٔخص ِٓ لٛحػذ ر١خٔخص حٌٕظُ 

حٌّخظٍفش رخ١ٌّٕخء ٚرٌه رغشك طل١ٍٍٙخ رخعظخذحَ ٔظُ حلأػّخي حٌزو١ش ٚافذحس 

حلإكقخث١ش ِٚئؽشحص  حلأدحء ٌذػُ حطخخر حٌمشحسحص  حلإكقخث١خص ٚاػذحد حٌظمخس٠ش

حٌّخظٍفش كظٝ ٠ظؼٕٝ ٌّظخزٜ حٌمشحس حٌلقٛي ػٍٝ ر١خٔخص ِٛػمش طغخػذُ٘ فٝ اطخخر 

 لشحسحص ع١ٍّش فٝ حٌٛلض حٌّطٍٛد.
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(  مشٚسس اعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش 2013أوذص ٚكذس حٌذسحعخص حلالظقخد٠ش )

 فٟ عٛحء حٌّلظذِش حٌّٕخفغش ظً حٌّٛحٔت فٟ طٕخفغ١ش طؼظ١ُ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚٚملض أػش

حٌؼخ١ٌّش،ك١غ  حٌظـخسس طلش٠ش ع١خعخص حٔظؾخس طؤػ١ش حٌذحخ١ٍش طلض أٚ حٌخخسؿ١ش حلأعٛحق

 حٌؼٛحًِ أُ٘ حٌظىٌٕٛٛؿٟ أكذ حٌظغ١ش ٠ؼذ ٚحٌظٟ أعخع١ش، أ١ّ٘ش حٌظٕخفغ١ش أفزلض فىشس ح١ٌّضس

 ٚرٌه ٌؼّلاثٙخ، طلممٙخ أْ حلالظقخد٠ش ٌٛكذسطغظط١غ ح حٌظٟ حٌم١ّش هش٠ك ػٓ ا١ٌٙخ حٌّئد٠ش

 ِٕخفغ١ٙخ ٌّٕظـخص ِٓ ألً أعؼخس طمذ٠ُ اٌٝ حٌظٛفً ِٓ طظّىٓ أْ اِخ :هش٠م١ٓ خلاي ِٓ

 هش٠ك ػٓ حلإؿّخ١ٌش، ٚاِخ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ فٟ خفل طلم١ك هش٠ك ػٓ ٚرٌه ِظّخػٍش،

 ح١ٌّٕخء طٕخفغ١ش طظّؼً ٚرزٌهحٌّنخفش(،  عؼشٖ )حٌم١ّش خفل ِٓ رذ حلإٔظخؽ رٕٛػ١ش حلاسطمخء

 طٕخفغ١ش ٚأظٙشص حٌٍٛؿغظ١ش، حٌؼ١ٍّخص فٟ ِٕخفغ١ٗ ٚؿٛدس ِٓ وفخءس أوؼش خذِخص طمذ٠ُ فٟ

 حٌظلظ١ش، حٌّٕخٌٚش، ٚحٌز١ٕش ١ٌٍّٕخء حلاعظ١ؼخر١ش ح١ٌّٕخء حٌٍٛؿغظٟ عظش ؿٛحٔذ ٟٚ٘: حٌطخلش

 حٌّؼٍِٛخط١ش ِٚغظٜٛ حٌّٛحٔت، طط٠ٛش حٌخذِش، ٚر١جش ِٚغظٜٛ حٌٍٛؿغظ١ش حٌخذِخص ٚوفخءس

 حٌّغظذحِش. حٌظ١ّٕش ػٍٝ ١ٌٍّٕخء، ٚحٌمذسس حٌٍٛؿغظ١ش

 حٌّٛحسد ادحسس طلغ١ٓ فٟ حٌّؼشفش طىٌٕٛٛؿ١خ دٚس(. رؼٕٛحْ "2020دسحعش )رؼٍٟ،

 ".ػٕخرش رخٌـضحثش ١ِٕخء فٟ ١ِذح١ٔش حٌـضحثش٠ش: دسحعش حلالظقخد٠ش ٌٍّئعغش حٌزؾش٠ش

 حٌزؾش٠ش حٌّٛحسد ادحسس طلغ١ٓ فٟ حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ طمذِٗ حٌزٞ حٌذٚس ػٍٝ ٌٍظؼشف

 حٌـضحثش(؛ لخِض حٌذسحعش رّلخٌٚش ػٕخرش حٌـضحثش٠ش )ّٔٛرؽ ١ِٕخء ٌٍّئعغش حلالظقخد٠ش

 طلغ١ٓ فٟ حٌّؼشفش طىٌٕٛٛؿ١خ دٚس ٌظؼض٠ض حٌلاصِش حلالظشحكخص ِٓ ِـّٛػش طمذ٠ُ

 ٘زٖ اعمخه حٌـضحثش، ٚطُ  ػٕخرش فٟ ِئعغش ١ِٕخء حٌزؾش٠ش حٌّٛحسد ٚظخثف ادحسس

 سث١غ١ش ٌٍذسحعش، وؤدحس حلاعظز١خْ حعظّخسس ٚحعظخذحَ ػٕخرش، ١ِٕخء ِئعغش ػٍٝ حٌذسحعش

 أُ٘ ػٓ ِخظقشس ٌّلش طمذ٠ُ خلاي حٌذسحعش ِٓ فٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛففٟ حٌّٕٙؾ طزٕٟ ٚطُ

 فٟ حٌّؼشفش طىٌٕٛٛؿ١خ أػش ل١خط اٌٝ رخلإمخفش رّظغ١شحص حٌذسحعش، حٌّظؼٍمش حٌّفخ١ُ٘

 .حٌٕظخثؾ ٚطل١ًٍ ػٕخرش ١ِٕخء ِئعغش فٟ حٌزؾش٠ش حٌّٛحسد ادحسس طلغ١ٓ

 ػخِلا 324حٌّئعغش رٍغ ػذدُ٘  فٟ حلإدحسس ػّخي ِٓ حٌذسحعش ِـظّغ أْ وّخ

 ػؾٛحث١ش ػ١ٕش حخظ١خس حٌٛظ١ف١ش ػلاع فجخص سث١غ١ش، ٚطُ حٌّغظ٠ٛخص ِٛصػ١ٓ كغذ

ٌـّغ  سث١غ١ش وؤدحس حلاعظّخسس ػٍٝ حػظّخد رخٌّئعغش، ٚطُ ػخًِ 60ِٓ  ِىٛٔش
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 ؿٛحٔذ ؽٍّض عئحلا، 32 ٚطنّٕض ِزخؽشس، أعجٍش ؽىً فٟ ف١غض ك١غ حٌّؼٍِٛخص

 ١ٌىخسص ِم١خط ػٍٝ رخلاػظّخد ِغٍمش ٌٙخ اؿخرخص حلأعجٍش وخٔض وّخ حٌّٛمٛع،

حعظـخرش ِّىٕش، ٚحعظخذَ حٌظىشحس ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚحلألشحفخص  أوزش ٌظلم١ك حٌخّخعٟ

  حٌّؼ١خس٠ش ٚحخظزخس حلألذحس.

 

 ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِؼ٠ٕٛش دلاٌش رٚ ا٠ـخرٟ طؤػ١ش ٠ٛؿذ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: حٌذسحعش ٚخٍقض

 ِخ اٌٝ كذ طغظؼًّ حٌّئعغش أْ حٌزؾش٠ش )أٞ حٌّٛحسد طخط١و ٚظ١فش ػٍٝ حٌّؼشفش

 رٚ ا٠ـخرٟ طؤػ١ش ٠ٛؿذ حٌزؾشٞ(، لا حٌّٛحسد طخط١و ػ١ٍّخص فٟ حٌّؼشفش طىٌٕٛٛؿ١خ

 طؤػ١ش حٌزؾش٠ش، ٠ٛؿذ حٌّٛحسد طٛظ١ف ٚظ١فش ػٍٝ حٌّؼشفش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِؼ٠ٕٛش دلاٌش

 حٌزؾش٠ش، لا حٌّٛحسد طذس٠ذ ٚظ١فش ػٍٝ حٌّؼشفش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِؼ٠ٕٛش دلاٌش رٚ ا٠ـخرٟ

 حٌّٛحسد طم١١ُ ٚظ١فش ػٍٝ حٌّؼشفش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِؼ٠ٕٛش دلاٌش رٚ ا٠ـخرٟ طؤػ١ش ٠ٛؿذ

 ػ١ٍّخص فٟ حٌّؼشفش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حعظغلاي أٞ غ١خد حٌذسحعش ِلً رخٌّئعغش حٌزؾش٠ش

 .حٌؼخ١ٍِٓ ٌلأفشحد طمَٛ رٙخ حٌّئعغش حٌظٟ طم١١ُ
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 Role of Digitalization . رؼٕٛحْ "(Abdelfattah and Ibrahim, 2021)دسحعش 

and Internet of things (IoT) in Fostering Ports Security ." 

رخ١ٌّٕخء، ك١غ ٠ٛحؿٗ ح١ٌّٕخء ( أ١ّ٘ش وز١شس ؿذًح IoTروشٚح أْ لإٔظشٔض حلأؽ١خء )

طلذ٠خص وؼ١شس ؿذًح ٚػخدس ِخ ٠ىْٛ أِٓ حٌّٛحٔت ٘ٛ حٌّفظخف لإدحسس ِؼً ٘زٖ حٌظلذ٠خص. 

( ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش فٟ IoTٚأفزق دِؾ حٌشلّٕش ٚأظشٔض حلأؽ١خء )

 ر١جخص ح١ٌّٕخء ِٓ حٌظطز١مخص حٌّّٙش ٌٍىؾف ػٓ حٌظٙذ٠ذحص، وّخ طُ حػظّخد حٌشلّٕش

 ٚأظشٔض حلأؽ١خء فٟ حٌّٛحٔت ٌـظؼض٠ض حٌغلاِش ٚحلأِٓ. 

 Smart Ports Design Features (. رؼٕٛحْ "Bessid et al., 2021دسحعش )

Analysis: A Systematic Literature Review." 

حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش حٌشحرؼش ٟ٘ ٔظ١ـش حٌض٠خدس حٌٙخثٍش فٟ و١ّش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ روشٚح أْ 

ػ١ٍٙخ ٚطخض٠ٕٙخ ِٚؼخٌـظٙخ ٚٔمٍٙخ. ٚلذ ٔظؾ ػٓ رٌه ظٙٛس أؿٙضس ِٕض١ٌش رو١ش حٌلقٛي 

ٚسٚرٛطخص ٚ٘ٛحطف ٚآلاص أظخؽ ٚأؽ١خء أخشٜ هٛحي حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش. فٟ ٘زح حٌغ١خق؛ لخِض 

حٌذسحعش حٌظخ١ٌش رظمذ٠ُ ٌّلش ػخِش ػٓ حٌظم١ٕخص حٌّزظىشس حٌظٟ طؼظّذ٘خ حٌّٛحٔت حٌزو١ش كٛي 

ٛء ػٍٝ حسطزخهُٙ رخٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِٓ خلاي طٛظ١ف ِشحؿؼش حٌؼخٌُ، ٚطغ١ٍو حٌن

خ أْ حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ حٌّٛحٔت حٌزو١ش وخٔض  ًِ حعظىؾخف١ش ٌّخظٍف ِقخدس. ِٓ حٌٛحمق طّخ

اعظزخل١ش ػٕذ طزٕٟ ِزخدسحص حلإعظذحِش. ِٚغ رٌه، فبْ آػخس حٌظم١ٕخص حٌزو١ش ػٍٝ حٌّغظذحَ ٌُ ٠ظُ 

خفٟ فٟ حٌذسحعخص حٌّٛؿٛدس ٚ٘زح ٘ٛ رخٌنزو حٌفـٛس حٌظٟ طٕخٚي طط٠ٛش حٌّٛحٔت رؾىً و

طٙذف ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ عذ٘خ. طُ رٕخء حلإهخس حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٙزٖ حٌذسحعش ػٍٝ ١ِضحص طق١ُّ 

حٌّٕخفز حٌزو١ش حٌظٟ طلذد٘خ حٌذسحعخص حٌّٛؿٛدس؛ ػلاٚس ػٍٝ رٌه، فبٔٗ ٠ؼظّذ ػٍٝ طل١ًٍ كخٌش 

غ طلٌٛٗ حٌشلّٟ ِٓ خلاي اهلاق ِٕقش )سل١ّش( ِٓ ١ِٕخء ؿٛطٕزشؽ حٌزٞ ٠مَٛ كخ١ٌخً رظٛع١

  (2021)ؽؤٔٙخ طّى١ٓ حٌّؾخسوش حٌفؼخٌش ٌٍز١خٔخص ر١ٓ ؿ١ّغ أفلخد حٌّقٍلش فٟ ح١ٌّٕخء

Christodoulou. 

فٟ ٘زح حلإهخس، ٘ذف حٌزلغ اٌٝ ارشحص حٌّفَٙٛ حٌزوٟ ٚطمذ٠ُ ِفَٙٛ ّٔزؿش ٌّفَٙٛ 

ش ٚوزٌه حٌؼٕخفش حلأعخع١ش حٌظٟ طئدٞ ح١ٌّٕخء حٌزوٟ ِٓ خلاي طلذ٠ذ أٔؾطظٗ حٌشث١غ١

اٌٝ ٔـخف وً ٔؾخه. ٚطّؼً أ٘ذحفُٙ فٟ حلأظمخي ِٓ علاعً اِذحد حٌّٛحٔت حٌظم١ٍذ٠ش ِٓ 



 

بورتر  أثر تطبيق متطلبات الموانىء الذكية على القدرات التنافسية لمحطة عدن للحاويات بإستخدام نموذج  
  أحمد إسماعيل أحمد حافظ& د/    محمد علوي أمزربهد/  

 2023 ٠ٕخ٠ش - ٚيػؾش                                                            حٌؼذد حلا ٌشحرغحٌّـٍذ ح
  40 

 

  

ِٓ ٠ؼخٟٔ ِٓ ِؾخوً فٟ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش اٌٝ حٌّٛحٔت حٌزو١ش ِٓ أؿً 

فبْ طىخًِ حطخخر لشحسحص ِغظ١ٕشس. ٚطلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌٍٛؿغظ١ش ٚحٌٕمً. ِٚغ رٌه ، 

 فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ١ٌٍّٕخء طم١ٕخص ؿذ٠ذس ٌنّخْ ِٛػٛل١ش حٌٕظخَ حٌّظقً. ٠IOTظطٍذ 

 Linking Digitalization to . رؼٕٛحْ "Christodoulou  (2021)دسحعش 

Sustainable Development: The Case of the Port of Gothenburg." 

ظٜٛ حٌؼخٌُ، ِغ حعظخذحَ حلأطّظش أفزلض حٌشلّٕش أ٠ٌٛٚش سث١غ١ش ٌٍّٛحٔت ػٍٝ ِغ

( ٚطل١ٍلاص AIِؼً حٌزوخء حلافطٕخػٟ ) -ٚاعظغلاي ططز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمذِش 

حٌز١خٔخص حٌنخّش، طظطٛس وّؼخ١٠ش ِّٙش ٠ّىٓ أْ طلغٓ رؾىً وز١ش ٚطؼضص ػ١ٍّخص 

حٌشحرو ر١ٓ حٌشلّٕش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  طٕخلؼحٌّٛحٔت رطش٠مش فؼخٌش. ٘زٖ حٌذسحعش 

ٌٍّٛحٔت. ِٓ حعظؼشحك حٌّٛحٔت حٌزو١ش رحص حٌقٍش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ؛ ٠ظنق أْ 

غخٌز١ش ٘زٖ حٌّٛحٔت ٌذ٠ٙخ أ٠نًخ حعظزخل١ش فٟ حػظّخد ٚطٕف١ز ِزخدسحص حلاعظذحِش. حٌذسحعش 

٠ش ٟٚ٘ ػٍٝ ٚؽه طلًٍ كخٌش ١ِٕخء ؿٛطٕزشؽ حٌزٞ وخْ سحثذًح فٟ حلاعظذحِش حٌظطٛ

عظشطزو سل١ّخً ٚطغخػذ ػٍٝ  2021اهلاق ِٕقش سل١ّش خلاي حٌٕقف حٌؼخٟٔ ِٓ ػخَ 

طلغ١ٓ طٕغ١ك حٌؼ١ٍّخص ٌـ١ّغ أفلخد حٌّقٍلش حٌّؼ١١ٕٓ ِؼً ؽشوخص حٌؾشوخص 

 ٚٚولاء حٌؾلٓ ِٚؾغٍٟ حٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش فٟ ِٕطمش ح١ٌّٕخء. 
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 :فجىة انذساساث انسابقت والإضافت انعهًُت

حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ أ١ّ٘ش ططز١ك ٚطل٠ًٛ حٌّٛحٔت اٌٝ طظفك 

ِٛحٔت رو١ش؛ وّخ حطفمٛح أْ ٌظطز١مخص حٌّٛحٔت حٌزو١ش دٚس ٘خَ فٟ دػُ ٚص٠خدس 

طٕخفغ١ش حٌّٛحٔت، ٚوزٌه ٠ـذ ِٛحوزش حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش رقفش 

ؼّلاء حٌلخ١١ٌٓ ٚؿزد ػّلاء ِغظّشس ٌشفغ وفخءس ادحسس ح١ٌّٕخء ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌ

 Belfkih and Sadeg, 2017; Elhussiny etؿذد؛ ِٚٓ ٘زٖ حٌذسحعخص: )

al., 2021; Kang and Kim, 2017; Abdelfattah and Ibrahim, 

2021; Bessid et al., 2021.) 

ٚخلاي ػشك حٌذسحعخص حٌغخرمش؛ طز١ٓ ِلذٚد٠ش حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ لخِض 

ش حٌلخ١ٌش ذْ طلذ٠ذًح رخلإمخفش حٌٝ لذِٙخ، ٌزٌه عؼض حٌذسحعرخٌظطشق ١ٌّٕخء ػ

ٌٕؼشفش حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌّلطش كخ٠ٚخص ػذْ ٌّلطش روٟ رخعظخذحَ ّٔٛرؽ رٛسطش 

 ػٍٟ ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص.

 يشكهت انبحج:. 3

عظشحط١ـ١ش فٟ ص٠خدس لذسس خًِ ٌٍّٛحٔت حٌزو١ش فٟ أ١ّ٘ظٗ حلإ٠ؼظّذ حٌّفَٙٛ حٌؾ

ٚوفخءس حٌظؾغ١ً ٚحلإعظخذحَ حلأِؼً ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌطخلش ٚوزٌه طلغ١ٓ حٌمذسس 

حٌظٕخفغ١ش، الا أْ ططز١ك حٌّٛحٔت حٌزو١ش ٠ظطٍذ طنخفش حٌـٙٛد ٚحلإِىخ١ٔخص ٚحٌظٟ 

طغُٙ فٟ حٌٛفٛي ٌظلم١ك ٚططز١ك ِفَٙٛ حٌّٛحٔت حٌزو١ش. اْ حطزخع حٌٕٙؾ حٌزوٟ 

حٌظلظ١ش ٌٍّٛحٔت ٠ئدٞ ٌظؼض٠ض حٌمذسحص حٌظٕخفغ١ش ٌٍّٛحٔت ِٓ خلاي ٚطط٠ٛش حٌز١ٕش 

 حٌظ١ّض فٟ حٌخذِخص حٌّمذِش ٚطخف١ل حٌظىخ١ٌف. 

ططز١ك ِفَٙٛ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِٚٓ ٕ٘خ ؿخءص فىشس حٌزلغ ٌٍظؼشف ػٍٝ 

حٌّٛحٔت حٌزو١ش ٚحخظزخس لذسطٙخ ٌظؼض٠ض حٌمذسحص حٌظٕخفغ١ش فٟ ِلطش ػذْ 

 ارشحص ِؾىٍش حٌذسحعش فٟ حٌغئحي حلاطٟ: ٌٍلخ٠ٚخص ٠ّٚىٕٕخ

ططز١ك ِفَٙٛ حٌّٛحٔت حٌزو١ش فٟ ِلطش ػذْ ٟ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ . ِخ 1

 ٌٍلخ٠ٚخص؟

 ؟و١ف ٠ّىٓ ص٠خدس حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص. 2
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 أهًُت انبحج:. 4

 طظٍخـ أ١ّ٘ش حٌذسحعش فٟ حٌٕمخه حٌظخ١ٌش:

عٙخَ فٟ طؼض٠ض حٌظ١ّٕش حلإلظقخد٠ش ٌٍذٌٚش، ٚمشٚسس حلإص حٌّٛحٔت حٌزلش٠ش فٝ . ارشح1

 لذسحص ح١ٌّٕخء حٌظٕخفغ١ش.

٠ؼظزش حٌزلغ حٌلخٌٟ أٚي رلغ ػٍّٟ عظُ ف١ٗ اعظخذحَ ّٔٛرؽ حٌّخعش ٌزٛسطش . 2

 ٌم١خط حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص. 

 أهذاف انبحج:. 5

 طغؼٟ حٌذسحعش ٌظلم١ك ح٢طٟ:

 حٌظٕخفغٟ ٌّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص. ِؼشفش ِلذدحص حلأدحء. 2

. طمذ٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌّمظشكخص ٚحٌظٛف١خص ٚحٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ حلإعظفخدس ِٕٙخ فٟ 3

حلا٘ظّخَ رظطز١ك ِفَٙٛ حٌّٛحٔت حٌزو١ش؛ ِٚخ ٌٙخ ِٓ دٚس فٟ طؼض٠ض حٌمذسحص حٌظٕخفغ١ش 

 ٌّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص.

 تساؤلاث انبحج:. 6

ٚمغ ػذد ِٓ حٌظغخإلاص ٚحٌظٟ عٛف ٠غؼٝ ٌىٟ ٠لمك حٌزخكغ أ٘ذحف حٌزلغ فمذ طُ 

 حٌزخكغ ِٓ خلاٌٙخ اٌٝ طمذ٠ُ حلإؿخرخص، ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 . ِخ ٟ٘ حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش فٟ ػ١ٍّخص حٌّٛحٔت؟1

 ّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص؟ٌض٠خدس حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌ. ِخ ٟ٘ حٌطشق ٚحلأعخ١ٌذ حٌّمظشكش 3

 يُهجُت انبحج:. 7

حٌزخكغ فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚرٌه ربػظزخسٖ اػظّذ 

حٌّٕٙؾ حٌشث١غٟ  حٌّظٛحفك ٚحٌّلاثُ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌذحسعش رخػظزخس٘خ دحسعش ٚفف١ش 

طل١ٍ١ٍش. ٌٚىٟ ٠لمك حٌزخكغ حلأ٘ذحف حٌّشؿٛس ِٓ دسحعظٗ؛ لخَ حٌزخكغ رخلإعظؼخٔش 

، ك١غ ٠ؼذ رٌه أٚي رلغ ٠مَٛ ّخعش ٌزٛسطشرخٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ ططز١ك ّٔٛرؽ حٌ

 . ش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخصحٌظٕخفغ١ش ٌّلطمذسس حٌرظطز١ك ّٔٛرؽ حٌّخعش ٌزٛسطش ٌم١خط 
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 يجتًع انبحج:. 8

٠مغ ١ِٕخء ػذْ فٟ حٌـضٞ حٌـٕٛرٟ ٌخ١ٍؾ ػذْ ٠ٚؼظزش ١ِٕخء ػذْ ح١ٌّٕخء حٌشث١غٟ 

ػذْ، وّخ طُ طق١ٕفٗ وؼخٟٔ ١ِٕخء ٌٍـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش، وّخ أٔٗ أكذ حٌّٛحٔت حٌشث١غ١ش رخ١ٍؾ 

ػٍٝ ِغظٛٞ حٌؼخٌُ ِٓ ك١غ طض٠ٚذ حٌغفٓ رخٌٛلٛد رؼذ ١ِٕخء ٠ٛ١ٔٛسن. ك١غ عـً ١ِٕخء 

سلّخً ل١خع١خً، ك١غ عخّ٘ض حٌشحفؼخص حٌـذ٠ذس حٌظٟ لذِظٙخ حٌغؼٛد٠ش اٌٝ  2013ػذْ ػخَ 

حٌؼخَ حٌّٕقشَ  وّخ كذع أ٠نًخ ص٠خدس فٟ ٔغزش طفش٠غ حٌزنخثغ .ح١ٌّٕخء فٟ ص٠خدس حٌٛحسدحص

%  12، رخلإمخفش اٌٝ ص٠خدس ٔغزظٙخ 2010% ػٓ حٌؼخَ حٌغخرك  14َ رٕغزش رٍغض 2013

وّخ كمك ١ِٕخء ػذْ ص٠خدس فٟ ِٕخٌٚش حٌزنخثغ حٌـخفش، خلاي  .فٟ ػذد ِٕخٚلاص حٌلخ٠ٚخص

  .2010% ػٓ حٌؼخَ حٌزٞ عزمٗ  14طمذس رٕغزش  2013حٌؼخَ 

 

 انًُُُت.( خشَطت انجًهىسَت 2انشكم سقى )

 Google, 2021. . Accessed 1 September 2021انًصذس: 
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٠ؼظزش ١ِٕخء ػذْ ح١ٌّٕخء حٌشث١غٟ ٌٍـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش؛ ٚحٌزٞ ٠مغ فٟ حٌـضٞ حٌـٕٛرٟ 

ك١غ ٠غظلٛر ٔؾخه ِلطش  أكذ حٌّٛحٔت حٌشث١غ١ش رخ١ٍؾ ػذْ؛ٌخ١ٍؾ ػذْ وّخ أٔٗ ٠ؼذ 

 (.2021% ِٓ اؿّخٌٟ ٔؾخه ١ِٕخء ػذْ )لشدػ، 20ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ِخ ٔغزظٗ 

 قائًت بانخطىط انًلاحُت انًتعايهت يع يحطت عذٌ نتذاول انحاوَاث.( َبٍُ 1انجذول سقى )

 ( قائًت بانخطىط انًلاحُت انًتعايهت يع يحطت عذٌ نتذاول انحاوَاث.1جذول سقى )

Shipping line 

Cosco 16 Maersk 1 

PIL 12 Safe marine 2 

BMC Line 10 Sea go 3 

UASC 13 MSC 4 

Fair trans 20 Arkas 5 

Admiral line 21 Yang Ming 6 

Turkon line 22 Express feeder 7 

ZIM 23 OOCL 8 

Apl 24 Nile Dutch affricate 9 

NYK 25 Ethiopia shipping line 10 

Ever green 26 CMA 11 

MOL 22 Hanjin 12 

Hapag loyed 20 Homburg Suds 13 

Hyundai 23 K line 14 

Whl (wan wni line) 30 China shipping 15 

 .2221 انًصذس: ششكت عذٌ نتطىَش انًىاَئ،
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 . انذساست انتجشَبُت:9

 تطبُق ًَىرج بىستش عهٍ يحطت عذٌ نهحاوَاث:

ػٍٟ رؼل (، Porterحٌظٕخفغ١ش رقفش ػخِش رّٕٙؾ رٛسطش )اسطزطض ِلذدحص حٌمذسس 

 :وّخ ٠ٍٟحٌّلذدحص حٌشث١غ١ش ٌٍمذسس حٌظٕخفغ١ش ٚفمخ ٌّٕٙؾ رٛسطش فمذ طُ ططز١ك ّٔٛرؽ رٛسطش 

 (2222. عىايم الإَتاج: )قشدش، 1

  طظ١ّض ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ رخٌّٛلغ حلاعظشحط١ـٟ حٌٙخَ وٛٔٙخ طمغ فٟ ١ِٕخء

ػذْ أكذ أُ٘ حٌّٛحٔت حٌطز١ؼ١ش ٚحٌمش٠زش ِٓ أكذ أُ٘ خطٛه حٌّلاك١ش حٌذ١ٌٚش، 

ك١غ لا طظؼذٜ حٌّغخفش ر١ٓ ح١ٌّٕخء ٚخطٛه حٌّلاكش حٌؼخرشس ػزش خ١ٍؾ ػذْ عٜٛ 

 أسرؼش أ١ِخي رلش٠ش. 

  لا أْ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ طمغ فٟ آخش لخثّش ِلطخص اٚسغُ أفن١ٍش حٌّٛلغ

حٌلخ٠ٚخص حٌّٕخفغش فٟ ِٕطمش حٌزلش حلأكّش ٚخ١ٍؾ ػذْ، ٔظشح ٌؼذس أعزخد دحخ١ٍش 

ٚخخسؿ١ش ٠ىّٓ أّ٘ٙخ فٟ ػذَ ٚؿٛد حلاعظمشحس حلإِٟٔ ٚحٌغ١خعٟ ٚكخٌش حٌلشد 

 . 2015حلا١ٍ٘ش حٌّغظّشس فٟ حٌزٍذ ِٕز حٌؼخَ 

 ٛس ر١ٓ طؼًّ ػٍٝ حطغخع حٌفـ ش ٚحٌظلظ١ش وزٌه ػلاِش فخسلشطؾىً حٌز١ٕش حٌفٛل١

ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ٚٔظشحثٙخ فٟ حٌّٕطمش ك١غ طؼذ حلاعظؼّخسحص حٌّّٕٛكش 

ٌّلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ٟ٘ حلألً ارح ِخ لٛسٔض رزم١ش ِلطخص حٌلخ٠ٚخص 

(، ٠ؼًّ ػٍٝ ِمخسٔش ؽخٍِش ر١ٓ اِىخ١ٔخص ِلطش 2حٌّـخٚسس، حٌـذٚي سلُ )

 كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ِٕٚخفغ١ٙخ فٟ حٌّٕطمش: 

ٍ انًُطقت.2انجذول سقى ) ٌ يع أبشص يُافسُها ف ُت انتحتُت وانفىقُت نًحطت حاوَاث يُُاء عذ  (: يقاسَت انبُ

 حٌّلطش
عٕش 

 حٌظؾغ١ً

حٌمذسس حٌظخض١ٕ٠ش 

)١ٍِْٛ كخ٠ٚش 

 ّٔط١ش(

ػّك حٌشف١ف 

 )ِظش(

ٛي ه

حٌشف١ف 

 )ِظش(

ػذد حٌشحفؼخص 

 حٌـغش٠ش

 6 700 16 1 1999 ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص

 25 2400 18 6 1998 ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء فلاٌش

 36 4645 18 – 15 8 1999 ِلطخص كخ٠ٚخص ١ِٕخء ؿذٖ حلإعلاِٟ

 8 1050 18 1.5 2009 ِلطش كخ٠ٚخص دٚسحٌٗ حٌـ١زٛط١ش

 و.2222نهحاوَاث، انًصذس: تقاسَش يحطت عذٌ انًُُُت 
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  طظ١ّض ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ وزٌه رظفشد٘خ فٟ حٌـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش وٛٔٙخ

ِلطش حٌلخ٠ٚخص حٌٛك١ذس حٌظٟ طغظخذَ سحفؼخص ؿغش٠ٗ رحص وفخءس ػخ١ٌش لخدسس 

 ػٍٝ خذِش عفٓ حٌلخ٠ٚخص. 

  طظ١ّض ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ رخػظّخد٘خ ػٍٝ حٌىخدس حٌّلٍٟ فٟ طؾغ١ً ٚادحسس

حٌلخ٠ٚخص، ك١غ طؼذ حٌؼّخٌش حٌشخ١قش ٚحٌّخ٘شس أكذ حُ٘ ٔمخه حٌمٛس حٌظٟ ِلطش 

ْ مؼف اػظّخد٘خ ػٍٝ حٌؼّخٌش حلأؿٕز١ش، الا أطظ١ّض رٙخ حٌّلطش ِٓ خلاي ػذَ 

ٞ ٠ؼذ أكذ ٔنزخه حلإدحسٞ ٚحٌزص حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظذس٠ذ ٚػذَ طٛفش حلإػ١ٍّخ

ؽؤٔٙخ حْ طلٛي  عظمشحس حٌغ١خعٟ ٚحلإِٟٔ ػٛحًِ ِٓحس٘خفخص ٚطزؼخص ػذَ حلإ

 عظفخدس حٌمقٜٛ ِٓ ٘زح حٌـخٔذ. دْٚ حلإ

 ِ عظشحط١ـ١ش ٚحٌظٟ ع١ىْٛ ٌٙخ ١ٕخء ػذْ ٌّؾخس٠غ حٌظ١ٙش حلإطفظمش ِلطش كخ٠ٚخص

حلأػش حٌىز١ش فٟ طٕؾ١و حٌلشوش حٌظـخس٠ش ٚحٌخذ١ِش ِٚذٜ حٔؼىخعخص رٌه فٟ 

ِٓ طم١ٍـ وٍفش حٌٕمً حٌزلشٞ ِٓ خلاي حعظفخدس حٌخطٛه حٌّلاك١ش حٌٕخلٍش 

خ ػٓ ػٛدس حٌلخ٠ٚخص ٚحسد حٌغٛق حٌّلٍٟ فخسغش ع١ظُ أػخدطٙخ حٌلخ٠ٚخص فؼٛمً 

ِّظٍجش ٚرخٌظخٌٟ ع١ٕؼىظ رٌه رؤسرخف طؼٛد ػٍٝ حٌخو حٌّلاكٟ حٌٕخلً وّخ ع١مٍـ 

٠ظىزذ طىخ١ٌف ٔمً حػٍٝ ِٓ  ٔفمخص حعظجـخس حٌلخ٠ٚخص ػٍٝ حٌّٛسد ح١ٌّٕٟ حٌزٞ

 سحْ حٌلخ٠ٚخص فٟ ١ِٕخء ػذْ.كظغخد حٌخو حٌّلاكٟ حٌٕخلً ٌضِٓ دٚخلاي ا

  ًٔظخؽ ِزخؽشس أٞ لا طٛؿذ عفٓ  طّظٍه ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء خطٛه اخ لاكخ١ٌ

طٛؿذ ل١ٛد ِزخؽشس طؼًّ ػٍٝ ٔمً رنخثغ ٚحسد حٌغٛق حٌّلٍٟ حٌٝ ١ِٕخء ػذْ، رً 

َ ٚحٌظٟ ١ٍ٘2015ش حٌظٟ حٔذٌؼض فٟ ف١ف حٌؼخَ فشمض وخٔؼىخط ٌٍلشد حلأ

ل٠ًٛ كخ٠ٚخص حٌغٛق حٌّلٍٟ حٌٝ ِٛحٔت حٌـٛحس رّٛؿزٙخ ٚلأعزخد ح١ِٕش طُ ط

عفٓ حٌشٚحفذ حٌٝ ١ِٕخء ٌغشك حٌظفظ١ؼ ٚحٌفلـ حٌّغظٕذٞ لزً طل٠ٍٛٙخ ػزش 

 ْ طىخ١ٌف ِخخهش حٌلشد حٌّفشٚمش ػٍٝ حٌغفٓ حٌضحثشس ٌٍّٛحٔتػذْ، وّخ أ

امخفٟ ٌغفٓ حٌخطٛه حٌّلاك١ش حٌشث١غ١ش  ح١ّٕ١ٌش ِٕٚٙخ ١ِٕخء ػذْ ؽىً ػذء

(Mother ships ٚحٌظٟ طٛلفض ػٓ حٌّشٚس ر١ّٕخء ػذْ طفخد٠خ ٌٍظىخ١ٌف )

عظؼخمش ػٕٙخ رغفٓ حٌّفشٚمش ِٓ لزً ؽشوخص حٌظؤ١ِٓ حٌزلشٞ حٌؼخ١ٌّش ٚطُ حلإ
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فغ١شس ِخققش ٌٕمً ؽلٕخص حٌغٛق ح١ٌّٕٟ فمو حٌٝ ١ِٕخء ػذْ ِّخ مخػف 

 ِٓ طىخ١ٌف حٌٕمً حٌزلشٞ.    

 ّٛلؼٗ حٌـغشحفٟ ػٍٝ عخكً حٌزلش ٚػٕذ روش ١ِٕخء ؿذس حلإعلاِٟ عٕـذ أٔٗ ٠ظ١ّض ر

وظغذ ح١ٌّٕخء أ١ّ٘ظٗ حٌظخس٠خ١ش ِٓ وْٛ ِذ٠ٕش حٚلذ  ػٍٝ هشق حٌظـخسس حٌزلش٠ش حلأكّش

ح١ٌّٕخء  ٌٍّذ٠ٕظ١ٓ حٌّمذعظ١ٓ ِىش حٌّىشِش ٚحٌّذ٠ٕش حٌّٕٛسس ٠ٚؼذ ؿذس حٌزٛحرش حٌشث١غ١ش

% 65أوؼش ِٓ حلأوزش ر١ٓ ِٛحٔت حٌٍّّىش ِٓ ك١غ حٌلـُ ٚحٌّٕخٌٚش ك١غ ٠ظُ ِٕخٌٚش 

 .ػٓ هش٠مٗ ػزش حٌّٛحٔت حٌغؼٛد٠ش ِٓ حٌزنخثغ حٌٛحسدس

 يُُاء جذة الإسلايٍ (3انجذول سقى )

 حٌٕؾخه حٌّغظؤؿش )حٌّغظؼّش( حٌّلطش حعُ
 ػذد

 حلأسففش

ِغخكش 

 سففشحلأ

أهٛحي 

 حلأسففش
 ألقٝ غخهظ

حٌلخ٠ٚخص   ِلطش 

 حٌـٕٛر١ش

 

ؽشوش ِٛحٔت درٟ حٌؼخ١ٌّش 

 ٌٍؾشق حلأٚعو حٌّلذٚدس
 كخ٠ٚخص

 

0 

 

1624664 

 

1033 

 

15.5 

 

 

ِلطش حٌلخ٠ٚخص 

 حٌؾّخ١ٌش

 

 

ؽشوش ِمخٚلاص حٌخ١ٍؾ 

 ٌٍؾلٓ ٚحٌظفش٠غ حٌّلذٚدس

 

 كخ٠ٚخص

 

2 

 

105155 

 

1600 

 

15 

ِلطش رٛحرش حٌزلش 

 حلأكّش ٌٍلخ٠ٚخص

 

ؽشوش ِلطش رٛحرش حٌزلش 

 حلأكّش حٌّلذٚدس

 

 كخ٠ٚخص

 

4 

 

 

1400000 

 

 

1052 

 

 

10 

 

 

 حٌؾّخ١ٌشِلطش حلإعٕخد 

 

 

 ؽشوش ِٕقٛس حٌّغخػذ

 

فذ ؿخف  ،سٚسٚ ،رنخثغ ػخِش

 كزٛد عخثزش ،كخ٠ٚخص ،ٚعخثً

 

 

24 

 

 

521100 

 

 

3323 

 

 

14 

 

 

 ِلطش حلإعٕخد حٌـٕٛر١ش

 

 

حٌؾشوش حٌف١ٕش حٌذ١ٌٚش 

 حٌّلذٚدس

رنخثغ ػخِش ِٚزشدس ، ِخؽ١ش ، 

 كخ٠ٚخص

 

12 

 

 

234563 

 

 

3300 

 

 

13.2 

 

-https://mawani.gov.sa/arانًصذس: 

sa/SAPorts/jeddah/Pages/Services.aspx 

 عظشحط١ـٟ ػٍٝ ِّش حٌؾلٓ حٌغش٠غ ر١ٓ حٌؾشق ٠مغ ١ِٕخء فلاٌش فٟ ِٛلغ ا

ٚحٌغشد، ٚ٘ٛ ػزخسس ػٓ رٛحرش ال١ّ١ٍش سث١غ١ش ٌٍخ١ٍؾ حٌؼشرٟ ِٚشوض ٔمً ػٍٝ 

رلش حٌؼشد، ٠ُٕٚظش ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ أفنً ١ِٕخء فٟ حٌّٕطمش ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌؾشق 

حلأٚعو ٚؽزٗ حٌمخسس حٌٕٙذ٠ش ٚؽشق افش٠م١خ، ٠ٚلظٛٞ ح١ٌّٕخء ِظؼذد حلأغشحك 

https://mawani.gov.sa/ar-sa/SAPorts/jeddah/Pages/Services.aspx
https://mawani.gov.sa/ar-sa/SAPorts/jeddah/Pages/Services.aspx
https://mawani.gov.sa/ar-sa/SAPorts/jeddah/Pages/Services.aspx
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حفك ٌٍظؼخًِ ِغ حٌزنخثغ ٚحٌلخ٠ٚخص ٚحٌؾلٕخص حٌؼخِش ٚحٌغفٓ حٌغ١خك١ش ػٍٝ ِش

ٚحٌزلش٠ش، ٚطّظخص ِٕطمش ح١ٌّٕخء رؤؿٛحثٙخ حٌل٠ٛ١ش ٚطنُ ِـّٛػش وز١شس ِٓ 

وّخ ٠ؼذ أكذ  .حٌّطخػُ ٚحٌّمخٟ٘ حٌظٟ طمذَّ أؿًّ حلإهلالاص ػٍٝ رلش حٌؼشد

، ٠ٚلظٛٞ ح١ٌّٕخء ّٕطمش(خ رخٌح ِلٛس٠ً حٌّٛحٔت حٌشث١غ١ش ٌظزخدي حٌلخ٠ٚخص )ِشوضً 

ٚحلأخشٜ ٌٍزنخثغ  (ِلطش حٌلخ٠ٚخص) ػٍٝ ِلطظ١ٓ سث١غ١ظ١ٓ، اكذحّ٘خ ٌٍلخ٠ٚخص

 ِلطش حٌؾلٓ حٌؼخَ.) حٌؼخِش

 ًأفزلض ح١ٌّٕخء ؛ 2021 ٚػٕذ روش ِلطش كخ٠ٚخص دٚسح١ٌٗ عٕـذ أٔٗ فٟ أرش٠

رؼذ ٠لظٛٞ ػٍٝ ِؼذحص ٌٍىؾف ػٓ حٌّٛحد ح٠ٌٕٚٛش ٚحٌّؾؼش  أفش٠م١خ ػخٟٔ ١ِٕخء فٟ

 10ٚ 0رظ٠ًّٛ ِٓ حٌلىِٛش حلأِش٠ى١ش رّزٍغ ٠ظشحٚف ر١ٓ  و١ٕخ فٟ ِّزخعخ ١ِٕخء

٘زٖ حٌّؼذحص حٌّظطٛسس حٌّقّّش ٌٍظلىُ رؾىً أفنً فٟ ١ٍِْٛ دٚلاس، ؿٍزض 

طّش وً كخ٠ٚش ػزش رٛحرش طلًٍ حٌّلظ٠ٛخص دْٚ حٌلخؿش اٌٝ ، ك١غ حٌلخ٠ٚخص

 .٠ذ٠ٚخً ١ظُ حٌزلغ فٟ حٌلخ٠ٚشف ظلٙخ ارح حوظؾفض ِٕظـخً ِؾزٛ٘خً ف

 ( انًحطاث انًجاوسة نًحطت عذٌ نهحاوَاث.4جذول سقى )

 حعُ حٌّلطش
حٌّغظؤؿش 

 )حٌّغظؼّش(
 ػذد حلأسففش حٌٕؾخه

ِغخكش حٌّلطش 

 )٘ىظخس(
 ألقٝ غخهظ هٛي حلأسففش

١ِٕخء ؿذٖ  -ِلطش حٌلخ٠ٚخص حٌـٕٛر١ش 

 حلإعلاِٟ
 14.2 1500 70 6 كخ٠ٚخص ِٛحٔت درٟ

١ٌش  خّ ؾ ٠ٚخص حٌ لخ ٖ حلإعلاِٟ -ِلطش حٌ خٕء ؿذ ١ِ SISCO 14.2 1800 70 7 كخ٠ٚخص 

١ِٕخء  -ِلطش كخ٠ٚخص رٛحرش حٌزلش حلأكّش 

 ؿذٖ حلإعلاِٟ
SISCO 16.2 1500 50 4 كخ٠ٚخص 

ٍّه ػزذالله  ٠ٚخص حٌ غؼٛد٠ش -ِلطش كخ  16.2 2300 105 5 كخ٠ٚخص PDC حٌ

 16.2 2400 77 6 كخ٠ٚخص حٖ رٟ حَ ٌِٛش ػّخْ -١ِٕخء فلاٌش  -ِلطش كخ٠ٚخص 

 ؿ١زٛطٟ -ِلطش دٚسحٌٗ ٌٍلخ٠ٚخص 
حٌلىِٛش 

 حٌـ١زٛط١ش
 16.2 1050 45 3 كخ٠ٚخص

 ِلطش كخ٠ٚخص رٛسطغٛدحْ
حٌلىِٛش 

 حٌغٛدح١ٔش
 14.2 1478 50 5 كخ٠ٚخص

 15.2 1500 46 5 كخ٠ٚخص ِٛحٔت درٟ ِقش -ِلطش كخ٠ٚخص حٌغخٕش 

 ح١ٌّٓ -ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ 
ؽشوش ػذْ 

 ٌظط٠ٛش حٌّٛحٔت
 13.2 700 45 2 كخ٠ٚخص

 و.2222انًصذس: تقاسَش يحطت عذٌ انًُُُت نهحاوَاث، 

 

  

https://www.marefa.org/%D9%85%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%A7
https://www.marefa.org/%D9%83%D9%86%D9%8A%D8%A7
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 يستىَاث تُافس انًُُاء:. 2

 طظ١ّض ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ رخ١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍؾشوش ٚحٌزٞ كذد أٔظّظٙخ 

ٌٝ اعظملا١ٌش ػٓ ل١ٛد ٚر١شٚلشحه١ش حٌمطخع حٌؼخَ حلإدحس٠ش ٚحٌظؾغ١ٍ١ش رؾٟء ِٓ حلإ

ٌظٟ كذ ِخ، ك١غ طلظفع ِلطش حٌلخ٠ٚخص رخقٛف١ظٙخ حلإدحس٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚح

ْ ِلطش حٌلخ٠ٚخص لاطضحي ِم١ذس رخٌّـظّغ اؿشحءحص حٌؼًّ الا أكشسص وؼ١ش ِٓ 

 حٌّل١و ٚطؤػ١شٖ حٌّزخؽش ػٍٝ أدحثٙخ. 

 لا طٛؿذ دسحعش ألا طؼذ ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص أكذ أُ٘ أفٛي ١ِٕخء ػذْ ا ٗٔ

حعظشحط١ـ١ش ٚسإ٠ش رؼ١ذس حٌّذٜ كٛي ٚمغ حٌّلطش ٚطؼض٠ض طٕخفغ١ظٙخ ػٍٝ ِذٜ 

لً طمذ٠ش، ك١غ لا طّظٍه حٌّلطش سإ٠ش ػٍٝ أحٌخّظ ٚحٌؼؾش٠ٓ عٕش حٌمخدِش 

٘ذحف سإ٠ظٙخ ذ٠ش ػ١ٍّخطٙخ حٌلخ١ٌش ٔلٛ طلم١ك أحعظشحط١ـ١ش ه٠ٍٛش حٌّذٜ ٌظ

 حٌّغظمز١ٍش ٚخططٙخ حلاعظشحط١ـ١ش حٌّظٛعطش ٚحٌزؼ١ذس. 

  ظٍض ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص طظؤسؿق ر١ٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؾشوخص حٌغخرمش حٌظٟ طٌٛض

َ حٌّخم١ش ٚحٌظٟ حخظٍفض ف١ٙخ أعخ١ٌذ حلإدحسس ادحسطٙخ ػٍٝ ِذحس حٌؼؾش٠ٓ ػخ

( ٠ٛمق فظشحص ادحسس 5رلغذ سإ٠ش وً ؽشوش ِؾغٍش ٌٍّلطش، حٌـذٚي سلُ )

 حٌؾشوخص حٌّظظخرؼش ػٍٝ ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص.

 (: فتشاث إداسة انششكاث انًتتابعت عهً يحطت عذٌ نهحاوَاث.5جذول سقى )

 ٚحٌظؾغ١ًِذس حلإدحسس  اٌٝ ِٓ حٌؾشوش حٌّؾغٍش

 PSA 1999 2003 4 –ؽشوش ١٘جش حٌّٛحٔت حٌغٕغخفٛس٠ش 

 OPM 2003 2007 4 -ؽشوش ػزش حٌزلخس 

 DP World 2008 2012 4 -ؽشوش ِٛحٔت درٟ حٌؼخ١ٌّش 

 10 2022 2012 ؽشوش ػذْ ٌظط٠ٛش حٌّٛحٔت

و.2222انًصذس: تقاسَش يحطت عذٌ انًُُُت نهحاوَاث،   

 ( ُحٌفظشحص حٌض١ِٕش حٌظٟ لخِض رٙخ حٌؾشوخص حٌّظؼخلزش ٠4ظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي سل )

ربدحسس ٚطؾغ١ً ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ٚحٌظٟ طٛمق لقش حٌفظشحص حٌض١ِٕش ٚحٌظٟ 

ِٓ ؽخٔٙخ أسرىض حٌخطو حٌظؾغ١ٍ١ش ٚحٌظط٠ٛش٠ش ٌٍؾشوخص حٌّظؼخلزش ػٍٝ ادحسس 

 ِلطش حٌلخ٠ٚخص ك١غ حخظٍفض حٌشإٜ حٌظؾغ١ٍ١ش ٚحٌظط٠ٛش٠ش رخخظلاف حٌؾشوخص
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حٌّؾغٍش ٌّلطش حٌلخ٠ٚخص ٚحٌظٟ ٌُ طمَٛ غ١ش رخٌّلخفظش ػٍٝ حٌّٛؿٛد 

 ٚحلاعظؼخمش ػٓ حٌّؼذحص حٌّظٙخٌىش رـذ٠ذس ٌنّخْ حعظّشحس٠ش ػ١ٍّخص حٌّلطش. 

  طذػ١ُاٌُ طظّظغ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ رٛؿٛد حلاعظؼّخسحص حٌلم١مش حٌٙخدفش ٌٝ 

زٌض ارخْ أؾخثٙخ فٟ حٌؼخَ عظؼّخسحص حٌظٟ رِىخٔٗ حٌّلطش حٌظٕخفغ١ش، غ١ش حلإ

فن١ٍش أَ، حٌؾٟ حٌزٞ لٛك ططٛس ِلطش حٌلخ٠ٚخص ػٍٝ حٌشغُ ِٓ 1333

( ٠ٛمق خخسهش 6حٌّلطش ِٓ ك١غ حٌّٛلغ ٚرذح٠ش حٌؼ١ٍّخص، حٌـذٚي سلُ )

 حٌّٛحٔت حٌّٕخفغش فٟ فظشس رذء ػ١ٍّخص ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص.

 2021َٚ  1333ر١ٓ حٌؼخَ  حٌّٕخفغش (: ِمخسٔش ِلطخص حٌلخ٠ٚخص6ؿذٚي سلُ )

 و2221عاو  و1999عاو 

 يحطت عذٌ نهحاوَاث -انًٍُ  يحطت عذٌ نهحاوَاث  -انًٍُ 

 يُُاء صلانت  -سهطُت عًاٌ  يُُاء صلانت   -سهطُت عًاٌ 

يُُاء جذة  -انًًهكت انعشبُت انسعىدَت 

 يحطتٍُ حاوَاث فقظ -
 يحطاث حاوَاثحلاث  -يُُاء جذة  -انًًهكت انعشبُت انسعىدَت 

 فٍ سابغ -يُُاء انًهك عبذالله  -انًًهكت انعشبُت انسعىدَت   

 
 يحطت حاوَاث دوسانه -جُبىتٍ 

 يحطت انحاوَاث انجُىبُت -انسىداٌ   

 يُُاء انعٍُ انسخُت -جًهىسَت يصش انعشبُت   

 و.2222انًصذس: تقاسَش يحطت عذٌ انًُُُت نهحاوَاث، 

 غ١خد حلاعظشحط١ـ١خص ٚحٌخطو حٌّغظمز١ٍش ه٠ٍٛش حٌّذٜ ٚوزٌه ػذَ بٚرخٌظخٌٟ ف ْ

و حٌظط٠ٛش ٚط١ٙجش حٌـٛ حٌقلٟ خ ٌشػخ٠ش خطخ ٚع١خع١ً ١ًِٕ أٚؿٛد حٌز١جش حٌّغظمشس 

ٌٝ طؼض٠ض حٌمذسس اطط٠ٛش خطو رؼ١ذس حٌّذٜ ٚؽشوخص كم١مش طفنٟ ِٚٓ ٚح٢

حلإل١ّ١ٍش  حٌظٕخفغ١ش ٌّلطش حٌلخ٠ٚخص ٚاػخدس طّٛمؼٙخ فٟ خخسهش حٌّٛحٔت

حٌّٕخفغش ِغظف١ذس ِٓ ٔمخه حٌمٛس حٌّظّؼٍش رخٌّٛلغ حٌـغشحفٟ ٚحٌطز١ؼٟ حٌُّٙ فٟ 

 ٔؾو ِّشحص حٌّلاكش حٌزلش٠ش حٌؼخرشس. أُ٘ ٚأأكذ 
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 ( يعذلاث الإَتاجُت نتذاول انحاوَاث فٍ أعهً خًسٍُ يحطت حىل انعانى 7جذول سقى )                                

 انًحطــت
 2219يعذل انتذاول نعاو 

 )يهُىٌ حاوَت(

 2222يعذل انتذاول نعاو 

 )يهُىٌ حاوَت(

Shanghai, China 29.07 31.74 

Singapore, Singapore 28.43 29.94 

Hong Kong, China 23.70 24.38 

Shenzhen, China 22.51 22.57 

Bussan, South Korea 14.18 16.17 

Ningbo-Zhoushan China 13.14 14.72 

Guangzhou Harbor, China 12.55 14.26 
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Qingdao, China 12.01 13.02 

Jebel Ali, Dubai 11.60 13.01 

Rotterdam, Netherlands 11.14 11.88 

Tianj, China 10.08 11.59 

Kaohsiung, Taiwan, China 9.18 9.64 

Pori Kelang, Malaysia 8.87 9.60 

Hamburg, Germany 7.91 9.04 

Antwerp, Belgium 8.47 8.66 

Los Angeles, U.S.A. 7.83 7.94 

Keihin Pons, Japan 7.48 7.64 

Tanjung Pelepas, Malaysia  6.47 7.50 

 Xiamen, China 5.82 6.47 

Dalian, China 5.24 6.40 

Long Beach, U.S.A 6.26 6.06 

Bremen/Bremerhaven, German 4.89 5.92 

Laem Chabang 5.19 5.73 

Thailand Priok, Indonesia 4.61 5.62 

New York-New Jersey, 5.29 5.50 

Lianyungung, China 3.87 4.85 

Hanshin Ports, Japan 4.51 4.80 

Suzhou, China 3.64 4.69 

Ho Chi Minh, Vietnam 4.29 4.53 

Jawaharlal Nehru, India 2.27 4.53 

Valencia, Spain 4.20 4.30 
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Colombo, Sri Lanka 4.14 4.26 

Yingkou, China 4.34 4.01 

Jeddah, Saudi Arabia 3.83 3.91 

Port Said, Egypt 3.63 3.91 

Felixstowe, U.K 3.81 3.74 

Algeciras Bay, Spain 2.80 3.60 

Colon, Panama 2.81 3.37 

Manila, Philippines 3.16 3.26 

Balboa, Panama 2.76 3.23 

Sharjah United Arab Emirates  3.02 3.23 

Salalah, Oman 3.48 3.20 

Santos, Brazil 2.72 2.99 

Georgia Ports, U.S.A. 2.83 2.94 

Foshan, China 3.03 2.92 

Bandar Abbas, Iran 2.60 2.80 

Durban South Africa 2.55 2.71 

Ambarli, Turkey  2.54 2.69 

Nagoya, Japan 2.55 2.62 

Melro Vancouver, Canda  2.51 2.51 

 www.worldshipping.orgانًصذس:                                       

  

http://www.worldshipping.org/
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 ( َتضح:7يٍ انجذول سقى )

ّلطخص حٌِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص لا طظٙش مّٓ ٘زٖ حٌّـّٛػش ِٓ أفنً ٚأػٍٟ  .1

 طذحٚي حٌلخ٠ٚخص كٛي حٌؼخٌُ.ِٓ ك١غ 

ي ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّلطخص حٌّٕخفغش ٌّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص؛ وّلطخص طذحٚ .2

 .B.O.Tٚحٌظٟ طؼًّ رٕظخَ  حٌلخ٠ٚخص رخٌغؼٛد٠ش، ٚحلإِخسحص

١ٍِْٛ كخ٠ٚش  2.51لطش ٠زٍغ ِ 50اْ ألً كـُ طذحٚي كخ٠ٚخص فٟ طٍه حي  .3

(Melro Vancouver, Canda َػخ )؛ ر١ّٕخ أػٍٟ أظخؿ١ش ٌّلطش 2020

 أٌف. 500ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ٌُ طظـخٚص 

 TEU( إَتاجُت يحطت عذٌ انًُُُت 8جذول سقى )

 2020 2013 2010 2012 2016 حٌغٕٛحص

 464.950 398.982 334.877 268.204 173.828 ِلطش ػذْ

و.2222تقاسَش إَتاجُت يحطت عذٌ انًُُُت نهحاوَاث، انًصذس:   

ٚارح ٔظشٔخ ٌّؼذلاص طذحٚي حٌلخ٠ٚخص فٟ ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص خلاي آخش خّظ أػٛحَ 

أٌف كخ٠ٚش فمو، ٚعٕـذ أْ  464عٕـذ أْ حلإٔظخؿ١ش طشطفغ ع٠ٕٛخ ٌٚىٕٙخ ٚفٍض حٌٟ 

حٌـغشحفٟ حٌظٟ طظّظغ ٔخفخك ِغ حٌّٛلغ ح ٚلا ٠ظٛحفك ٘زح حلإِؼذلاص حٌظذحٚي مؼ١ف ؿذً 

 ٠خص.خٚرٙخ ِلطش ػذْ ٌٍل

 . عىايم انطهب:3

 ٚرٌه رخٌظضحِٓ ِغ 2016صدحد حٌطٍذ ػٍٝ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ِٕز حٌؼخَ ا َ

ٔملار١ش ػٍٝ ١ِٕخء حٌلذ٠ذس ٚخشٚؿٙخ ػٓ ١ٍ٘ش ٚع١طشس حٌـّخػخص حلإحٌلشد حلأ

حٌـخ٘ض٠ش فٟ خذِش عفٓ حٌلخ٠ٚخص، وخْ ٌىً ٘زح طزؼخص فٟ طؼض٠ض ِىخٔش ِلطش 

غخػ١ش اكخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ وخ١خس ِفنً ٌؼّلاء حٌّلطش ِٓ طـخس ِٕٚظّخص 

سعخي ؽلٕخطٙخ ػزشٖ ١ٌقزق حٌؾش٠خْ احعظخذِض ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص فٟ 

 ح١ّٕ١ٌش.  حٌزلشٞ حٌٛك١ذ ٌٍـّٙٛس٠ش
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 كذحع ٚحعظّشحس ػذَ حلاعظمشحس حلإِٟٔ ٚحٌغ١خعٟ فٟ حٌّٕخهك الا أْ طظخرغ حلأ

حٌٛحلؼش طلض ع١طشس حٌلىِٛش حٌؾشػ١ش ٚطمطؼخص ٚحغلالخص خطٛه حٌٕمً حٌزشٞ 

ٚفشك رؼل حٌى١خٔخص ٌلإطخٚحص وّخ فشمض حٌـّخػش حٌلٛػ١ش سعَٛ ؿّشو١ش 

حٌزخٌغ فٟ ػضٚف حٌىؼ١ش ِٓ امخف١ش خخسؿش ػٓ اهخس حٌذٌٚش وخْ ٌٗ حلأػش 

حٌّٛسد٠ٓ ػٓ حعظخذحَ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ٚا٠ـخد حٌلٍٛي حٌزذ٠ٍش ٚحٌّظّؼٍش 

 رؾلٓ رنخثؼُٙ ػزش دٚي حٌـٛحس ٚدخٌٛٙخ حٌٝ حلأسحمٟ ح١ّٕ١ٌش رشحً.

 حصد٠خد ِؼذي ِٕخٌٚش ؽلٕخص حٌغٛق حٌّلٍٟ، ٠ؾىً حٌلـش بِّخ لا ؽه ف١ٗ ف ْ

خص ٚطؾـ١غ حٌخطٛه حٌٕخلٍش ػٍٝ حعظغلاي حلأعخط فٟ طط٠ٛش ِلطش حٌلخ٠ٚ

ْ حٌٛمغ ( الا أTransshipmentخذِخص حٌّلطش فٟ أٔؾطش حٌظـخسس حٌؼخرشس )

ح ٌفشك سعَٛ حخظٍف فٟ ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص، فمذ طزذدص ٘زٖ حٌظٛلؼخص ٔظشً 

عظخشحؽ طقخس٠ق حٌظٛؿٗ ٚحٌشعٛ فٟ ِخخهش حٌلشد ٚحٌضحَ حٌؾشوخص حٌٕخلٍش رخ

سكلاص حٌغفٓ حٌّزخؽشس ِٓ سففش ١ِٕخء ػذْ ٌذٚحػٟ ح١ِٕش، ٚرخٌظخٌٟ طٛلف أ

ِذحد ِٚٛحٔت حٌظـ١ّغ حلإل١ّ١ٍش حٌٝ ١ِٕخء ػذْ ٚطل٠ًٛ ١ِٕخء ؿذٖ خطٛه حلإ

 ١ِٕٚخء دٚسحٌٗ وّشحوض طـ١ّغ ؽلٕخص ٚكخ٠ٚخص حٌغٛق حٌّلٍٟ ح١ٌّٕٟ. 

 ١ذ حٌّظخف ٌٍخطٛه لا٠ضحي حٌطٍذ لخثُ ػٍٝ ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص وٛٔٙخ حٌخ١خس حٌٛك

حٌّلاك١ش ٌٚىٓ ػزش حلاعظؼخمش رٕمً كخ٠ٚخص ٚرنخثغ حٌغٛق حٌّلٍٟ رغفٓ ٔخلٍش لا 

 حٌٝ ػذْ فمو.  سػٍٝ ٔمً رنخثغ حٌغٛق حٌّلٍٟ ح١ٌّٕٟ ِٓ ؿذ ٞطؼًّ عٛ

 و.2221و/2214(: يقاسَت سفٍ انخطىط انًلاحُت انُاقهت انعاو 9جذول سقى )

2014 2021 

 PIL -انخظ انسُغافىسٌ  PIL -انخظ انسُغافىسٌ 

 MSC -انخظ انسىَسشٌ  APL -انخظ انسُغافىسٌ 

 خطىط أخشي َاقهت لا تًتهك حاوَاث MSC -انخظ انسىَسشٌ 

 CMA CGM -انخظ انفشَسٍ 
 

 EVERGREEN -انخظ انتاَىاٍَ 
 

 COSCO -انخظ انصٍُُ 
 

 خطىط أخشي َاقهت لا تًتهك حاوَاث
 

 و.2222انًُُُت نهحاوَاث، انًصذس: تقاسَش يحطت عذٌ 
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 ( ُ٠ظز3ِٓ حٌـذٚي سل  )وخٔض 2015ٓ رؤْ حٌخطٛه حٌّلاك١ش لزً كشد ف١ف ١ َ

طغظخذَ عفٕٙخ حٌخخفش ٌٕمً كخ٠ٚخص ٚحسد حٌغٛق حٌّلٍٟ ح١ٌّٕٟ ػزش خطٛه ِزخؽشس 

ٔٗ ٚرؼذ حٌلشد طٛلفض ؿ١ّغ ٌظـ١ّغ حٌٝ أعٛحق حٌزلش حلأكّش، الا أِٓ ِشحوض ح

حٌٍزحْ وزٌه  PIL   ٚ MSCحٌخطٛه ػٓ حعظخذحَ عفٕٙخ حٌخخفش رخعظؼٕخء حٌخط١ٓ 

لخِخ رخعظخذحَ عفُٕٙ ٌٕمً حٌزنخثغ ٚحسد حٌغٛق حٌّلٍٟ ِٓ ١ِٕخء ؿذٖ حٌٝ ػذْ فمو. 

وّخ طُ طغ١١ش حعظشحط١ـ١ش حٌٕمً حٌّظزؼش ٌٍخط١ٓ حٌّلاك١١ٓ حٌّزوٛس٠ٓ ٚرٌه ػزش ل١خِّٙخ 

ظل١ًّ كخ٠ٚخص خطٛه ِلاك١ش أخشٜ ِٓ ؿذٖ حٌٝ ػذْ ػٍٝ عفُٕٙ ٚرٌه ٌظم١ٍـ ر

 رلخس عفُٕٙ رىخًِ كٌّٛظٙخ. اطىخ١ٌف حٌٕمً ٚمّخْ 

  ٌٗ ْٔؼىخعخص ِخ١ٌش فٟ سفغ طىخ١ٌف حٌٕمً حٌزلشٞ حٌٝ ١ِٕخء اوً ِخ طُ روشٖ وخ

زشٞ ػذْ رخٌّمخسٔش ِغ ِٛحٔت دٚي حٌـٛحس ٚحٌزٞ رذٚسٖ ػضص ِىخٔٗ ٚدٚس حٌٕمً حٌ

ٌٝ حٌـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش ػزش حٌّٕخفز حٌزش٠ش حٌلذٚد٠ش آِ ِٛحٔت دٚي حٌـٛحس 

 حٌشحرطش ر١ٓ ح١ٌّٓ ٚعٍطٕش ػّخْ ٚح١ٌّٓ ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش.

 . انصُاعاث انذاعًت وانًشتبطت4

  ٠شطىض ٔؾخه ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ػٍٝ طـخسس ٚحسد حٌغٛق حٌّلٍٟ ر١ّٕخ لا

% فمو ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕؾخه، ٚرٌه 5-3ٔغزش رغ١طش ِٓ طؾىً حٌقخدسحص غ١ش 

ٔظشحً ٌؼذَ ٚؿٛد حٌقٕخػخص فٟ ِٕطمش ظ١ٙش ح١ٌّٕخء حٌظٟ ِٓ ؽؤٔٙخ طذػ١ُ أٔؾطش 

حٌّلطش رٕؾخه فخدسحص حٌغٛق حٌّلٍٟ ٚحٌزٞ ع١ٕؼىظ طزؼخً فٟ خفل طىخ١ٌف 

، حٌٕمً فٟ كخي ِخ طٛفشص فخدسحص طشلٝ حٌٝ ِخ ٠ؼخدي حكظ١خؽ حٌزٍذ ِٓ حٌٛحسدحص

وْٛ حٌزٍذ طؼظّذ ػٍٝ حٌٛسحدحص ٚحفظمخس حٌزٍذ حٌٝ حٌقخدسحص ِٓ  اٌٟ٘زح رخلإمخفش 

 رنخثغ حٔظخؽ حٌغٛق حٌّلٍٟ.  

  ٟخذِش حٌزنخثغ ٚحسد حٌغٛق حٌّلٍٟ الا ػٍٝ حٌشغُ ِٓ طفشد ِلطش حٌلخ٠ٚخص ف

ْ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌّلطش عٛحء فٟ حٌّذ٠ٕش ٚوزٌه حٌطشق حٌّّظذس حٌٝ ِٕخهك أ

حٌظ١ٙش ٟٚ٘ حلأعٛحق حٌّغظٙذفش ػٍّض ػٍٝ امؼخف لذسس ِلطش حٌلخ٠ٚخص فٟ 

حعظمطخد حٌمذس حلأوزش ِٓ ٚحسدحص حٌغٛق حٌّلٍٟ ٚرشصص حٌّٕخفز حٌزش٠ش وّٕخفظ 

 حٌزنخثغ حٌذحخٍش ػزشٖ.  حعظطخع حْ ٠ظلٛي ِٕخفظ ٠ٛحصٞ ح١ٌّٕخء ِٓ ك١غ و١ّش
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  طفظمش ِلطش حٌلخ٠ٚخص حٌٝ حٌخذِخص حٌذحػّش لأؾطظٙخ ِؼً ف١خٔش حٌلخ٠ٚخص

عخرمش ٚرؾىً ٚطٕظ١فٙخ ٚٚسػ حفلاف حٌغفٓ ٚحٌظٟ وخٔض لذ ظٙشص فٟ فظشحص 

 عظمشحس حلإِٟٔ ٚحٌغ١خعٟ فٟ حٌزٍذ كخي دْٚ اعظّشح٘خ. ْ ػذَ حلإِلذٚد الا أ

  وّخ طفظمذ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ حٌٝ أٔؾطش اػخدس حٌقخدس ك١غ ٠ظُ فظق

ٚ اػخدس طؼزجظٙخ ػُ اػخدس ؽلٕٙخ ِغظف١ذس رزٌه ِٓ أحٌلخ٠ٚخص ٚاػخدس طغ١ٍفٙخ 

هخس حٌّٕخهك حٌلشس اطؾش٠ؼخص ٚلٛح١ٔٓ حٌّٕطمش حٌلشس حٌظٟ طـ١ض ٘زٖ حلاػّخي فٟ 

 ػٍٝ ٘زٖ حلأٔؾطش فٟ رذح٠خطٙخ. عظمشحس حلإِٟٔ ػًّ ػٍٝ حٌمنخء أْ ػذَ حلإلا ا

  ٟ٠شفغ طفشد ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ِٓ حٌّخخهش ك١غ طظً حٌّلطش طؼًّ ِٕفشدس ف

حهخس ِل١و لاطظٛفش ف١ٗ فٕخػخص دحػّش ِٚشطزطش رظؼض٠ض حٌٕؾخه فٟ حٌّلطش، وّخ 

حٔٗ طظً حٌّخخهش حٌّظّؼٍش رخٌلشد حلا١ٍ٘ش ٚػذَ حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ ِخخهش لخثّش 

ُٙ حٌٝ خ١خسحص أخشٜ ٌنّخْ لذ طنخػف ِٓ ػٛحًِ طٕف١ش حٌّغظٛسد٠ٓ ٌٚـٛث

 حسعخي ؽلٕخطُٙ حٌٝ حلأعٛحق حٌّغظٙذفش رؤلً خغخثش ٚرٛلض حعشع. 

 دوس انحكىيت .4

  ٟ٠نغ رٛسطش دٚس حٌلِٛش وّلذد خخِظ ٠نخف حٌٝ حلأسرؼش حٌؼٛحًِ حٌشث١غ١ش حٌظ ٌُ

حعظٕذ ػ١ٍٙخ فٟ ّٔٛرؿٗ حٌّخعٟ، حلا حٔٗ أمخف دٚس حٌلىِٛش ٚحٌزٞ ٠ؼذ ِئػش ػٍٝ 

ص ٚحٌقٕخػخص حٌّل١ٍش، ك١غ ر١ٓ رٛسطش رؤْ حٌلىِٛش طغظط١غ حْ طٍؼذ أدحء حٌؾشوخ

دٚس رخسص فٟ لذسطٙخ ػٍٝ حٌظؤػ١ش ػٍٝ حٌّلذدحص حٌشث١غ١ش حلأسرؼش ٚوزٌه ػلالش 

 حٌلىِٛش فٟ دػُ ٚسفغ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌقٕخػش حٚ خذِش ِخ. 

 سطش ْ اعٙخَ وً ِٓ حٌذٚس حٌلىِٟٛ ٚػخًِ حٌقذفش طُ طمذ٠ُّٙ فٟ ِخع١ش رٛا

. ٠ظّؼً حٌذٚس (Tuna, 2006)وُٛٔٙ ٠ٍؼزخْ دٚس رخسص لإوّخي ّٔٛرؽ حٌّخعش، 

حٌلىِٟٛ فٟ ٚمغ حٌغ١خعخص ٚطط٠ٛش اؿشحءحص حٌؼًّ حٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌؼٕخفش 

حلاسرؼش فٟ ِخع١ش رٛسطش، ك١غ طؼًّ حٌلىِٛش ػٍٝ ٚمغ حٌغ١خعخص ٚحٌخ١خسحص 

حلأٔؾطش حٌّل١ٍش ٚحٌزٞ طزؼخ  حٌظٟ ٠ىْٛ ٌٙخ حلأػش عٛحءً حٌغٍزٟ حٚ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ

 ٌزٌه ٠ٕؼىظ ػٍٝ حٌظٕخفغ١ش. 
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 حٌذٚس حٌلىِٟٛ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ حلأػش بحِخ ف١ّخ ٠خـ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ف ْ

حٌزخسص فٟ طؼض٠ض طٕخفغ١ش حٌّلطش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ٚا٠ـخد حلأسم١ش حٌقٍزش 

حٌظٕخفغ١ش ٠ـذ حْ  دحخ١ٍخ ٌٍذفغ رٙخ ٔلٛ حٌظٕخفغ١ش حلإل١ّ١ٍش، فىّخ كذد رٛسطش رؤْ

 طؼضص ر١ٓ حٌؾشوخص حٌّل١ٍش ٌىٟ طظّىٓ ِٓ حٌّٕخفغش حٌخخسؿ١ش.

  طظزٕٝ حٌلىِٛش حعظشحط١ـ١ش ِل١ٍش طؼًّ ِٓ خلاٌٙخ ػٍٝ ؿؼً ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ٌُ

ػذْ خ١خس حعظشحط١ـٟ ٌىً ِٓ ٚحسدحص ٚفخدسحص حٌغٛق حٌّلٍٟ ِٓ خلاي سرو 

ش حٌظؾش٠ؼخص حٌظٟ ِٓ ؽؤٔٙخ فظق حلأعٛحق رطشق ِزخؽشس رّلطش حٌلخ٠ٚخص ٚطٛف١

حٌّـخي لإٔؾخء حٌّٕخهك حٌظخض١ٕ٠ش ٚحٌخذ١ِش فٟ حٌّذ٠ٕش، ػٍٝ غشحس ِخ٘ٛ ِؼّٛي رٗ فٟ 

١ِٕخء ؿذس حلإعلاِٟ حٌزٞ ٠ّظٍه ِغخكش ظ١ٙش لخدسس ػٍٝ حعظ١ؼخد حٌؾلٕخص حٌٛحسدس 

 ٚطخض٠ٕٙخ ٚاػخدس طقذ٠ش٘خ حٚ حسعخٌٙخ حٌٝ حٌغٛق حٌّلٍٟ، حٚ ِخ٘ٛ ِؼّٛي رٗ فٟ

١ِٕخء دٚسحٌٗ حٌـ١زٛطٟ ٚحٌزٞ رخٌؾشحوش ِغ حػ١ٛر١خ حعظطخػخ ٚرظ٠ًّٛ ِٓ حٌلىِٛش 

ٌٝ حػ١ٛر١خ فٟ صِٓ احٌق١ٕ١ش فٟ ِذ لطخس ِزخؽش ٌٕمً حٌؾلٕخص ِٓ ١ِٕخء ؿ١زٛطٟ 

 ل١خعٟ ٚطىٍفش حلً. 

  حٌّٛحٔت رؾىً ػخَ حٌّظؼخلزش ِؾخس٠غ ِلطش حٌلخ٠ٚخص أٌُ طذسؽ حٌلىِٛخص ح١ّٕ١ٌش ٚ

٠لاثٙخ حلأ١ّ٘ش حٌمقٜٛ امّٓ خططٙخ حلاعظشحط١ـ١ش ِٚٓ مّٓ حٌّؾخس٠غ حٌظٟ ٚؿذ 

عظغلاي حلأِؼً ػٍٝ دػُ حلظقخد حٌزٍذ ٚطٛف١ش عظغلاٌٙخ حلإاك١غ عظؼًّ فٟ كخي طُ 

فشؿ حٌؼًّ ٌّلا١٠ٓ ِٓ أرٕخء حٌؾؼذ ح١ٌّٕٟ عٛحء ػزش حٌظٛظ١ف حٌّزخؽش حٚ حٌغ١ش 

رظذحء رخ١ٌّٕخء ٚلا ٠ٕظٟٙ اٟ طٕؾ١و حٌلشوش حٌظـخس٠ش ٚحٌخذ١ِش ِزخؽش ٚحٌّظّؼً ف

 رخٌّطخػُ ٚحٌىخف١ٙخ حٌّّظذس ٌخذِش حٌلشوش حٌظـخس٠ش حٌٕؾطش. 

  ٍٝطٛفش حٌلىِٛخص ح١ّٕ١ٌش حٌّظؼخلزش طؾش٠غ خخؿ رخ١ٌّٕخء ٚرٕؾخه حٌلخ٠ٚخص ػ ٌُ

ػظٗ ح ٌغشٚؿٗ حٌخقٛؿ وْٛ حٌٕمً رخٌلخ٠ٚخص ٠ّؼً ِغظمزً حٌٕمً حٌزلشٞ ٔظشً 

ٚلٍش حٌظىخ١ٌف، فلا ٠ٛؿذ طؾش٠غ خخؿ رّلطش حٌلخ٠ٚخص ٠ؼًّ ػٍٝ طلش٠ش٘خ ِٓ 

ْ ِلطش بْ فِٓ حٌظلشن فٟ حهخس أٚعغ، اٌٝ ح٢ حٌمٛح١ٔٓ حٌّل١ٍش ١ٌّىٕٙخ

ح ٌّٛلٙخ حٌمش٠ذ ِٓ ِغخكخص حٌلخ٠ٚخص طغظف١ذ فمو ِٓ لخْٔٛ حٌّٕخهك حٌلشس ٔظشً 
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حٌـّشو١ش  صٚأٔؾطظٙخ ِٓ حٌظذخلاحٌّٕطمش حٌلشس، ٚرٌه ٌنّخْ طلش٠ش ِؼخِلاطٙخ 

 ح١ٌّخؽشس ٚر١شٚلشحه١ش حٌمطخع حٌؼخَ. 

  لا٠ٛؿذ طؾش٠غ ٠ـ١ض ٌّلطش حٌلخ٠ٚخص حٌظخٍـ ِٓ حٌزنخثغ حٌّظشحوّش ٚحٌظٟ رخطض

ٚ ٌؼذَ أح ٌؼذَ ٚؿٛد ِغظ١ٍّٓ ٌٍزنخثغ ح ِٓ حٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش ٔظشً طؾغً ك١ضً 

ظٍه حٌلك فٟ حٌظخٍـ ِٓ طٍه ْ حٌّلطش لا طّبِطخرمظٙخ ٌٍّٛحففخص، ٚرخٌظخٌٟ ف

 عٛس رّخ ٘ٛ ِؼّٛي رٗ فٟ ؿزً ػٍٟ ١ِٕٚخء ؿذٖ حلإعلاِٟ. أحٌؾلٕخص 

  ٠ؤطٟ وزٌه طذحخً ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش ١ٌؼ١ك ِلطش حٌلخ٠ٚخص ِٓ اعظغلاي ِٕخهك حٌظ١ٙش

ْ طىْٛ وخف١ش ٚلخدسس ػٍٝ حعظ١ؼخد أٔؾطش ح١ٌّٕخء حٌّغظمز١ٍش ِٓ خلاي أٚحٌظٟ ٠ـذ 

خص حٌّٕخهك حٌلشس فٟ أسحمٟ ظ١ٙش ١ِٕخء ػذْ ِٚلطش ٚلف طذحخً فلاك١

حٌلخ٠ٚخص ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ، ٚحٌظٟ لخِض حٌّٕطمش حٌلشس رقشف ؿضء وز١ش ِٓ 

ٌٝ طـّؼخص عى١ٕش أدص رزٌه حٌٝ طزذ٠ذ فشؿ طٛعؼش احٌؾش٠و حٌغخكٍٟ ١ٌٍّٕخء ٚطل٠ٍٛٗ 

 حٌخذ١ِش.     ٔؾطظٗأِلطش حٌلخ٠ٚخص ٚأؾخء حٌظـّؼخص حٌظخض١ٕ٠ش حٌظٟ طخذَ ح١ٌّٕخء ٚ

 أحذاث انصذفت .5

  ُ٠ىّٓ دٚس حٌقذفش فٟ حلاكذحع ٚحٌظطٛسحص حٌظٟ طمغ خخسؽ ٔطخق ع١طشس ٚطلى

حٌؾشوخص، ٟٚ٘ حلاكذحع حٌغ١ش ِظٛلؼٗ ٚحٌظٟ طٍؼذ دٚس ُِٙ فٟ طٕخفغ١ش ٚٔـخف 

رشص٘خ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي كذٚع حلاخظشحػخص أحٌؼذ٠ذ ِٓ حٌقٕخػخص، ٠ّٚؼً 

حٌـذ٠ذس حٚ حٌظمذَ حٌّفخؿت فٟ طم١ٕش ِؼ١ٕش، وزٌه حٌظطٛسحص حٌغ١خع١ش حٌؼخ١ٌّش 

ٚحٌىٛحسع ٚحٌلشٚد، حٌظغ١١شحص حٌّفخؿجش فٟ أعؼخس حٌّذخلاص، ٚحٌظغ١شحص فٟ 

 أعٛحق حٌّخي ٚأعؼخس حٌقشف حٌؼخ١ٌّش. 

 خؿجش حٌظٟ طلذع رّلل حٌقذفش طٍؼذ كذحع ٚحٌظغ١شحص حٌّفْ ٘زٖ حلأبٚرخٌظخٌٟ ف

دٚس ٘خَ فٟ طٕخفغ١ش ٚٔـخف وؼ١ش ِٓ حٌقٕخػخص رخٌشغُ ِٓ مآٌش آػخس٘خ، ك١غ 

ٚ حٌذٌٚش ٚع١طشطٙخ. أغٍذ خخسؽ ٔطخق لٛس حٌّٕظّش كذحع فٟ حلأطمغ ِؼً ٘زٖ حلأ

ٚطظنق أ١ّ٘ش حٌقذفش ٚدٚس٘خ ف١ّخ ٠ٕظؾ ػٕٙخ ِٓ خٍك فـٛحص أٚ ػغشحص طغّق 

 .(2003حٌٛمغ حٌظٕخفغٟ )ػشحرٟ،  رلذٚع طغ١شحص فٟ
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 ٌٍقذفش دٚس فخػً ػٍٝ ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ٚحٌّظّؼً ربٔذلاع بٚػ١ٍٗ ف ْ

حٌلشد حلا١ٍ٘ش فٟ ح١ٌّٓ ؿشحء حٌظّشد حٌلٛػٟ، ك١غ أدص ٘زٖ حٌلشد حٌٝ خشٚؽ 

ِلطش حٌلذ٠ذس ػٓ حٌخذِش لاع١ّخ ٚوٛٔٙخ ٚحلؼش طلض ع١طشس حٌّظّشد٠ٓ 

ٍغٛق حٌّلٍٟ ح١ٌّٕٟ رؾىً ِزخؽش حٌٝ وً حٌؾلٕخص ٌٓ، ٚرخٌظخٌٟ طل٠ًٛ حٌلٛػ١١

ػذحد حٌلخ٠ٚخص حٌٛحسدس رؾىً أأدٜ ٘زح حٌٝ ص٠خدس  ،ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ

( 10َ ِٚخ طلاٖ، حٌـذٚي سلُ )2016ٚحٌؼخَ  2015ِفخؿت أٞ ر١ٓ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ 

  ١ٍ٘ش.ػذحد حٌلخ٠ٚخص لزً ٚرؼذ حٔذلاع حٌلشد حلاأ٠ٛمق 

حتً  2212عذاد انحاوَاث انًتذاونت فٍ يحطت عذٌ نهحاوَاث يٍ انعاو أ( يقاسَاث 12جذول سقى )

 .و2221

 (TEUعذد انحاوَاث ) انعاو

2012 262.666 

2013 290.011 

2014 296.035 

2015 178.101 

2016 268.206 

2017 334.894 

2018 398.999 

2019 464.952 

2020 423.393 

2021 418.711 

 و.2222تقاسَش إَتاجُت يحطت عذٌ انًُُُت نهحاوَاث، انًصذس: 

  ػذحد حٌلخ٠ٚخص حٌّفخؿت ػٍٝ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ٚحٌظٟ أ٠ظنق ِذٜ ص٠خدس

ٔذلاع حٌلشد، ك١غ ٌؼذ دٚس حٌقذفش رمٍذ اسلخَ ٌُ طؼٙذ٘خ ِٓ لزً أٚفٍض حٌٝ 

ػذحد حٌلخ٠ٚخص حٌّظذحٌٚش ٚحٌض٠خدس حٌّظٛلؼش فٟ ِٛحصٔش أطٛلؼخص ادحسس حٌّلطش فٟ 

 حٌّلطش ٚخططٙخ حٌّغظمز١ٍش. 

 لً ِٓ أظزش ؼٔٗ ٚرمذس حٌض٠خدس فٟ أػذحد حٌلخ٠ٚخص حٌٝ حْ حٌطفشس حٌلخفٍش طألا ا

ػذد حٌّظٛلغ فٟ ٚمغ طظفشد ف١ٗ ِلطش حٌلخ٠ٚخص وٛٔٙخ ِلطش حٌلخ٠ٚخص حلأ

ح ػٍٝ خذِش عفٓ حٌلخ٠ٚخص، ٚرٌه ٔظشً  حٌٛك١ذس فٟ حٌـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش حٌمخدسس
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ٌؼٛحًِ أخشٜ ٚٔلذ٠خص حٌٛمغ حلإِٟٔ ٚعلاِش حٌطشلخص ٚعلاعش طذفك حٌّٛحد 

 حٌٝ حلأعٛحق حٌّل١ٍش. 

  رشص حٌؼٛحًِ حٌظٟ كخٌض أكذ أعظمشحس حلإِٟٔ فٟ ِذ٠ٕش ػذْ ِٚخكٌٛٙخ ػذَ حلإ٠ؼذ

عظغلاي ١ض رٙخ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ حلإدْٚ حعظغلاي حٌفشفش حٌظٟ كظ

ٔٗ ٚسغُ أ لاا حلأِؼً ٌـؼٍٙخ ِشوض ٌظذفك وً ٚحسدحص ٚفخدسحص حٌغٛق حٌّلٍٟ،

حٌظلذ٠خص حٌظٟ خٍمض ِٕخفغ١ٓ ِل١١ٍٓ ِظّظ١١ٍٓ رخٌّٕخفز حٌزش٠ش حٌظٟ أفزلض طٍؼذ 

ْ ِلطش حٌلخ٠ٚخص كممض ٟ طذفك أكظ١خؿخص حٌغٛق حٌّلٍٟ ح٢دٚس رخسص ف

َ ٚرٌه رفنً حٌفشفض 1333ٔؾخثٙخ فٟ حٌؼخَ اِؼذلاص ِٕخٌٚش ٟ٘ حلأػٍٝ ِٕز 

حٌظٟ حط١لض ٌٙخ ؿشحء حٌلشد ٚطفشد ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ فٟ ظً ع١طشس 

ٌٝ ِٕطٍك ٌؼ١ٍّخص ح١ٌٍّؾ١خص حٌلٛػ١ش احٌّظّشد٠ٓ ػٍٝ ١ِٕخء حٌلذ٠ذس ٚطل٠ٍٛٗ 

 ٌضػضػش حلاعظمشحس ٚحلآِ. 

 ٚ دسحس حٌّذ٠ٕش رً اطظً حٌفشفش عخٔلش فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ ٚػٍٝ ِلطش حٌلخ٠ٚخص

ظّخص ٚحٌلىِٛش حلاعظفخدس ِٓ ٘زٖ حٌفشفش ٌظؤع١ظ ؽشحوش ِغ حٌمطخع حٌخخؿ ٚحٌّٕ

ٌٝ ِشوض ٌٍؼ١ٍّخص حٌخذ١ِش ٚحلاغخػ١ش اٌظل٠ًٛ ِلطش ػذْ  حلإٔغخ١ٔش حٌؼخٍِش فٟ ح١ٌّٓ

 غلاٌٙخ. ظعاٚحغظٕخَ ٘زٖ حٌفشفش حٌظٟ سرّخ ٌٓ طؼٛك ف١ّخ رؼذ فٟ كخي ػذَ 

 تطبُق انًىاَئ انزكُت بًحطت عذٌ نهحاوَاث: انتحذَاث انتٍ تىاجه

ٚؿٛد ػذد ِلذٚد ِٓ حٌّٛظف١ٓ رٚ حلأدحء حٌؼخٌٟ؛ ك١غ أْ ٌٍؼٕقش حٌزؾشٞ دٚس  .1

 ٘خَ فٟ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌٍّٛحٔت رقفش ػخِش.

ػذَ ٚؿٛد رشٔخِؾ طذس٠ذ ٚطؤ١ً٘ ٌٍؼّخي ٚحٌّٛظف١ٓ ِخ ِٓ ؽؤٔٗ سفغ حٌمذسس  .2

 حٌظؾغ١ٍ١ش ٚحٌخذ١ِش.

ز١ٕش حٌظلظ١ش ٌّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص؛ ِّخ ٠ـؼٍٗ غ١ش لخدس كخ١ٌخً مؼف ٚطٙخٌه حٌ .3

 ػٍٝ اعظمزخي عفٓ حٌلخ٠ٚخص حٌلذ٠ؼش.

ح؛ ٚرغزذ حلإٌىظش١ٔٚش ٠لظخؽ ٌّقخدس ِخ١ٌش وز١شس ؿذً ططز١ك ِفَٙٛ حلإدحسس  .4

 ح.لظقخد٠ش ٚحلأ١ِٕش حٌلخ١ٌش ٌٍزلاد فبٔٗ ٠ؼذ طلذٞ وز١ش ؿذً حٌظشٚف حلإ
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علاِٟ ١ِٕٚخء فلاٌش مش ِؼً ١ِٕخء ١ِٕخء ؿذٖ حلإٚؿٛد ِٕخفغ١ٓ ؽشع١ٓ فٟ حٌّٕط .5

 حٌؼّخٟٔ ١ِٕٚخء دٚسحٌٗ حٌـ١زٛطٟ.

 ػذَ ٚؿٛد ادحسس ٌٛؿغظ١ش رخٌّلطش. .6

 ػذَ ٚؿٛد رشحِؾ ف١خٔش دٚس٠ش ٌٍّؼذحص حٌّغظخذِش ِّخ ٠ئدٞ ٌض٠خدس حلأػطخي. .2

 .وؼشس حٌّغظٕذحص حٌٛسل١ش ٚحلإؿشحءحص ٌّظؼٍمش رخٌؾلٓ ٚحٌٕمً ٚحعظلاَ حٌزنخثغ .0

 حلاػظّخدحص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش حٌّخققش ٌظط٠ٛش ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص.مؼف  .3

 . انُتائج وانتىصُاث:12

ِٓ ّٔٛرؽ حٌّخعش حٌّّظذ؛ اعظخشؿٕخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٙخِش حٌخخفش رّلطش ػذْ 

 ٌٍلخ٠ٚخص ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ حٌظخٌٟ:

رخٌمشد طظ١ّض ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ رّٛلؼٙخ حلإعظشحط١ـٟ حٌّظ١ّض ك١غ طمغ  -1

ِٓ أكذ أُ٘ خطٛه حٌّلاك١ش حٌذ١ٌٚش، ٚوزٌه لا طظؼذٜ حٌّغخفش ر١ٓ ح١ٌّٕخء 

 . فمو ٚخطٛه حٌّلاكش حٌؼخرشس ػزش خ١ٍؾ ػذْ عٜٛ أسرؼش أ١ِخي رلش٠ش

طؼذ ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ حٌٛك١ذس فٟ حٌـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش وٛٔٙخ ِلطش حٌلخ٠ٚخص  -2

 ػخ١ٌش لخدسس ػٍٝ خذِش عفٓ حٌلخ٠ٚخص. حٌٛك١ذس حٌظٟ طغظخذَ سحفؼخص ؿغش٠ش رحص وفخثش

أٔٙخ طمغ فٟ آخش لخثّش ِلطخص  الاػٍٟ حٌشغُ ِٓ حٌّٛلغ حٌّظ١ّض ٌّلطش ػذْ  -3

ح ٌؼذس أعزخد دحخ١ٍش حٌلخ٠ٚخص حٌّٕخفغش فٟ ِٕطمش حٌزلش حلأكّش ٚخ١ٍؾ ػذْ، ٔظشً 

ع١خعٟ ٚكخٌش حٌلشد إِٟٔ ٚٓ أّ٘ٙخ فٟ ػذَ ٚؿٛد اعظمشحس ٚخخسؿ١ش ٠ىّ

 َ. 2015ظّشس فٟ حٌزٍذ ِٕز حٌؼخَ ١ٍ٘ش حٌّغحلأ

طظ١ّض ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ ربػظّخد٘خ ػٍٝ حٌىخدس حٌّلٍٟ فٟ طؾغ١ً ٚادحسس  -4

ِلطش حٌلخ٠ٚخص ٚحٌزٞ ٠ظ١ّض رخٌّٙخسس ٚأخفخك حٌظىٍفش؛ ٌٚىٓ ٠فظمش ٌؼ١ٍّخص 

 حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظذس٠ذ ٌٍىٛحدس رخٌّلطش ٚػذَ طٛفش حلإٔنزخه حلإدحسٞ. 

ٚوزٌه ٌُ طظّظغ ِلطش  ،١ٕخء ػذْ ٌّؾخس٠غ حٌظ١ٙش حلإعظشحط١ـ١شطفظمش ِلطش كخ٠ٚخص ِ -5

 كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ رٛؿٛد حلاعؼّخسحص حٌٙخدفش ٌظذػ١ُ ِىخٔٗ حٌّلطش حٌظٕخفغ١ش.

طٛؿذ ل١ٛد فشمض لا طّظٍه ِلطش كخ٠ٚخص ػذْ خطٛه حٔظخؽ ِزخؽشس، رً  -6

 َ.     ١ٍ٘2015ش حٌظٟ حٔذٌؼض فٟ ف١ف حٌؼخَ وبٔؼىخط ٌٍلشد حلأ
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عظمشحس حلإِٟٔ ٚحٌغ١خعٟ فٟ حٌّٕخهك حٌٛحلؼش طلض ع١طشس حٌلىِٛش حلإػذَ  -2

حٌؾشػ١ش ٚطمطؼخص ٚحغلالخص خطٛه حٌٕمً حٌزشٞ ٚفشك رؼل حٌى١خٔخص 

ٌلاطخٚحص وّخ فشمض حٌـّخػش حٌلٛػ١ش سعَٛ ؿّشو١ش امخف١ش خخسؿش ػٓ حهخس 

خذحَ وخْ ٌٗ حلأػش حٌزخٌغ فٟ ػضٚف حٌىؼ١ش ِٓ حٌّٛسد٠ٓ ػٓ حعظٚحٌزٞ حٌذٌٚش 

 ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ. 

 ٔؾطظٙخ. اٌٝ حٌخذِخص حٌذحػّش لأظمش ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص طف -0

لا طٛؿذ دسحعش اعظشحط١ـ١ش ٚسإ٠ش رؼ١ذس حٌّذٜ كٛي ٚمغ حٌّلطش ٚطؼض٠ض  -3

ذحف سإ٠ظٙخ ٘ذ٠ش ػ١ٍّخطٙخ حٌلخ١ٌش ٔلٛ طلم١ك أطٕخفغ١ظٙخ ػٍٟ حٌّذٞ حٌط٠ًٛ، ٌظ

 عظشحط١ـ١ش حٌّظٛعطش ٚحٌزؼ١ذس. حٌّغظمز١ٍش ٚخططٙخ حلإ

ٌُ طٛفش حٌلىِٛخص ح١ّٕ١ٌش حٌّظؼخلزش طؾش٠غ خخؿ رخ١ٌّٕخء ٚرٕؾخه حٌلخ٠ٚخص ػٍٝ  -10

ح ٌغشػظٗ ٚؿٗ حٌخقٛؿ وْٛ حٌٕمً رخٌلخ٠ٚخص ٠ّؼً ِغظمزً حٌٕمً حٌزلشٞ ٔظشً 

ْ ِلطش بْ فٌٝ ح٢اٚلٍش حٌظىخ١ٌف، فلا ٠ٛؿذ طؾش٠غ خخؿ رّلطش حٌلخ٠ٚخص، 

ح ٌّٛلٙخ حٌمش٠ذ ِٓ ِغخكخص فمو ِٓ لخْٔٛ حٌّٕخهك حٌلشس ٔظشً  حٌلخ٠ٚخص طغظف١ذ

حٌـّشو١ش  صحٌّٕطمش حٌلشس، ٚرٌه ٌنّخْ طلش٠ش ِؼخِلاطٙخ ٚأٔؾطظٙخ ِٓ حٌظذخلا

 ح١ٌّخؽشس ٚر١شٚلشحه١ش حٌمطخع حٌؼخَ. 

مؼف حٌذٚس ١ش ٚحٌزٞ ٠ؼ١ك ِلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ٚطذحخً ح١ٌٙجخص حٌلىِٛ -11

 حٌّلطش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ.حٌلىِٟٛ فٟ طؼض٠ض طٕخفغ١ش 

 طٛفً حٌزخكغ ٌزؼل حٌظٛف١خص ِٓ ّٔٛرؽ طٛسطش حٌّظؼذد وّخ ٠ٍٟ:

٠ـذ اعظغلاي حٌّٛلغ حلإعظشحط١ـٟ ٌٍّلطش ٚحٌزٞ ٠ـؼً ِٓ صِٓ حٌٛفٛي حٌٝ  -1

ح١ٌّٕخء ػخًِ أعخعٟ فٟ كغخد عشػش حٌٕمً ٚطم١ٍـ طىخ١ٌف حٌشكٍش حٌزلش٠ش فٟ 

ٚحٌٕٙٛك رٙخ ِؼً ِلطخص حٌلخ٠ٚخص طُ حعظغلاي ِلطش حٌلخ٠ٚخص  كخي ِخ

 حٌّـخٚسس ٚحٌّٕخفغش ٌّلطش ػذْ.

٠ـذ طـ١ٙض حٌّلطش رق١خٔش دٚس٠ش ٌٍشحفخػخص حٌـغش٠ش ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ كشوش  -2

 حٌؾلٓ ٚحٌظفش٠غ ِّخ ٠ئػش ػٍٝ ٔم١ًٍ صِٓ عفٓ حٌلخ٠ٚخص رخٌّلطش.
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رش حٌغ١خع١ش حٌظٟ طؼٛق ل١خَ ح١ٌّٕخء رخلأػّخي حٌّطٍٛ ٠ـذ كً ؿ١ّغ حٌّؾخوً -3

ك١غ ٠ؾىً  ٛحٔت حٌّـخٚسس،ٚحٌظٟ طئػش رخٌٕٙخ٠ش ػٍٝ لذسطٗ حٌظٕخفغ١ش ر١ٓ حٌّ

حٌٛمغ حلإِٟٔ حٌشح٘ٓ رخٌـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص فٟ ظً طٛلف 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌطشق حٌزش٠ش حٌظٟ طشرو ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء ػذْ رّذ٠ٕش طؼض 

ٚحٌؼخفّش فٕؼخء ِٚذ٠ٕش أد ٚحٌظٟ طؼذ ِشحوض حٌظـّغ حٌغىخٟٔ حلأػٍٝ فٟ 

 حٌـّٙٛس٠ش ح١ّٕ١ٌش.

ظذس٠ذ ٌٍىٛحدس رخٌّلطش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛف١ش ٘ظّخَ رض٠خدس فشؿ ح٠ٌـذ حلإ -4

 حلإٔنزخه حلإدحسٞ.

٠ـذ حلا٘ظّخَ رخٌظ١ٙش حٌخٍفٟ ٌٍّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ٚحٌظٟ ع١ىْٛ ٌٙخ أػش وز١ش  -5

 فٟ طٕؾ١و حٌلشوش حٌظـخس٠ش ٚحٌخذ١ِش.

حٌخذِخص حٌذحػّش رّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص ِؼً ف١خٔش حٌؼًّ ػٍٝ ص٠خدس ٚطفؼ١ً  -6

 فلاف حٌغفٓ. احٌلخ٠ٚخص ٚطٕظ١فٙخ ٚٚسػ 

حٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ اعظشحط١ـ١ش ٚسإ٠ش رؼ١ذس حٌّذٜ ٌظؼض٠ض طٕخفغ١ش ِلطش ػذْ  -2

 ٌٍلٛح٠خص ػٍٟ حٌّذٞ حٌط٠ًٛ. 

 حٌّلطش حٌظٕخفغ١ش. ش٘خدفش ٌظذػ١ُ ِىخٔحٌؼًّ ػٍٝ ؿزد اعظؼّخسحص ِٚؾخس٠غ  -0

عظشحط١ـ١ش ِل١ٍش طؼًّ ِٓ خلاٌٙخ ػٍٝ ؿؼً ِلطش كخ٠ٚخص ١ِٕخء اطزٕٝ حٌلىِٛش  -3

ػذْ خ١خس حعظشحط١ـٟ ٌىً ِٓ ٚحسدحص ٚفخدسحص حٌغٛق حٌّلٍٟ ِٓ خلاي سرو 

حلأعٛحق رطشق ِزخؽشس رّلطش حٌلخ٠ٚخص ٚطٛف١ش حٌظؾش٠ؼخص حٌظٟ ِٓ ؽؤٔٙخ فظق 

خ٘ٛ ِؼّٛي حٌّـخي لإٔؾخء حٌّٕخهك حٌظخض١ٕ٠ش ٚحٌخذ١ِش فٟ حٌّذ٠ٕش، ػٍٝ غشحس ِ

رٗ فٟ ١ِٕخء ؿذس حلإعلاِٟ حٌزٞ ٠ّظٍه ِغخكش ظ١ٙش لخدسس ػٍٝ حعظ١ؼخد 

ٚ أسعخٌٙخ حٌٝ حٌغٛق حٌّلٍٟ، اٚ أحٌؾلٕخص حٌٛحسدس ٚطخض٠ٕٙخ ٚاػخدس طقذ٠ش٘خ 

 ؛ػ١ٛر١خأرخٌؾشحوش ِغ ٠ؼًّ ِخ٘ٛ ِؼّٛي رٗ فٟ ١ِٕخء دٚسحٌٗ حٌـ١زٛطٟ ٚحٌزٞ 

ِذ لطخس ِزخؽش ٌٕمً حٌؾلٕخص ِٓ عظطخػخ ٚرظ٠ًّٛ ِٓ حٌلىِٛش حٌق١ٕ١ش فٟ ا

 لً.أػ١ٛر١خ فٟ صِٓ ل١خعٟ ٚطىٍفش أٌٝ ا١ِٕخء ؿ١زٛطٟ 
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رّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص رٙذف طلش٠ش٘خ ِٓ ل١خَ حٌلىِٛش رؼًّ طؾش٠ؼخص خخفش  -10

ِٕٚٙخ ػًّ طؾش٠غ ٠ـ١ض  ،هخس أٚعغاحٌمٛح١ٔٓ حٌّل١ٍش ١ٌّىٕٙخ ِٓ حٌظلشن فٟ 

ح ِٓ حٌّظشحوّش ٚحٌظٟ رخطض طؾغً ك١ضً ٍظخٍـ ِٓ حٌزنخثغ ٌٌّلطش حٌلخ٠ٚخص 

ٚ ٌؼذَ ِطخرمظٙخ أح ٌؼذَ ٚؿٛد ِغظ١ٍّٓ ٌٍزنخثغ حٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش ٔظشً 

ْ حٌّلطش لا طّظٍه حٌلك فٟ حٌظخٍـ ِٓ طٍه حٌؾلٕخص بٌٍّٛحففخص، ٚرخٌظخٌٟ ف

 عٛس رّخ ٘ٛ ِؼّٛي رٗ فٟ ؿزً ػٍٟ ١ِٕٚخء ؿذٖ حلإعلاِٟ. أ

حٌؼًّ ػٍٝ فقً حٌظذحخً ر١ٓ ح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش رل١غ طىْٛ لخدسس ػٍٝ  -11

عظ١ؼخد أٔؾطش ح١ٌّٕخء حٌّغظمز١ٍش ِٓ خلاي ٚلف طذحخً فلاك١خص حٌّٕخهك ا

حٌلشس فٟ أسحمٟ ظ١ٙش ١ِٕخء ػذْ ِٚلطش حٌلخ٠ٚخص ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ، 

ٚحٌظٟ لخِض حٌّٕطمش حٌلشس رقشف ؿضء وز١ش ِٓ حٌؾش٠و حٌغخكٍٟ ١ٌٍّٕخء 

ٌٝ طزذ٠ذ فشؿ طٛعؼش ِلطش حٌلخ٠ٚخص اٌٝ طـّؼخص عى١ٕش أدص رزٌه اٚطل٠ٍٛٗ 

 ٔؾطظٗ حٌخذ١ِش.    ش حٌظٟ طخذَ ح١ٌّٕخء ٚأٚأؾخء حٌظـّؼخص حٌظخض١ٕ٠
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 انًشاجع:

 انًصادس بانهغت انعشبُت:
رىفخءس أدحء (. "دٚس ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص فٝ حلإسطمخء 2010حٌلذحد، ا٠ّخْ فخسٚق )

 حٌّئعغخص حلالظقخد٠ش دسحعش كخٌش "ططز١ك ١ِٕخء د١ِخه ٌلإدحسس حلإٌىظش١ٔٚش".

شحفت حٌزلش٠ش حٌغٛس٠ش 2015حكّذ، عخِش ِلّذ ) ، سعخٌش دوظٛسحس.  )حٌظلذ٠خص ٚآفخق حٌظط٠ٛش((، طٕخفغ١ش حٌّ

 ؿخِؼش طؾش٠ٓ، و١ٍش حلالظقخد، لغُ حلالظقخد ٚحٌظخط١و.

ؿ١خ (. دٚس2020كّضس، ) رؼٍٟ، ئعغش حٌزؾش٠ش حٌّٛحسد ادحسس طلغ١ٓ فٟ حٌّؼشفش طىٌٕٛٛ  حلالظقخد٠ش ٌٍّ

(، ػذد 6ػٕخرش رخٌـضحثش، ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش،ِـٍذ ) ١ِٕخء فٟ ١ِذح١ٔش حٌـضحثش٠ش: دسحعش

 .132-110(، ؿ: 1)

حٌؼشرٟ ِٚذٜ حٌظى١١ف  (، "حػش حٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش حٌشحٕ٘ش ػٍٝ فٕخػش حٌٕمً حٌزلش2013ٞسفخع، ك١خس )

 ِؼٙخ"، دسحعش ِمذِش ١ًٌٕ ؽٙخدس حٌّخؿغظ١ش ِمذِش ٌـخِؼش ٚ٘شحْ.

 فٟ حٌذٌٟٚ ٚحٌظؼخْٚ حٌلذ٠ؼش حٌظم١ٕخص (. دٚس2012لزخسٞ، ) حٌذ٠ٓ ٚسحؽذ، عخِق عٍّٟ وّخي حٌخخٌك،  ػزذ

ٓ ٌلّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص طزخدي ِؼخ ِٓ أؿً كذٚد  ٚحٌلذٚد حٌزلش٠ش، حٌّئطّش حٌذٌٟٚ لأِٓ حٌلذٚد، حٌّٛحٔت أِ

 (، حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش،2010-1312إِٔش )

(.  طؤػ١ش حعظخذحَ حٌظطز١مخص حلاٌىظش١ٔٚش فٟ ػًّ حٌّشحفت 2012ف١ٛف ٌئٞ، ٔخػّٗ ػز١ش، أكّذ سغذ )

 حٌغٛس٠ش دسحعش ١ِذح١ٔش ِشفؤ حٌلارل١ش .

شحؿؼ١ٓ لذسس (. ل١خط2015ؿّخي ) ػخؽٛس،  :حٌّؼٍِٛخص ظطٍزخص طىٌٕٛٛؿ١خِ ِغ حٌظؼخًِ ػٍٝ حٌذحخ١١ٍٓ حٌّ

قش٠ش، ِـٍش حلالظقخد، ػذد  حٌؼخٍِش ٌٍؾشوخص حٌذحخ١ٍش حٌشلخرش ٔظخَ ت حٌّ  ، أوظٛرش.653رخٌّٛحٔ

(، " دٚس طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ طلغ١ٓ أدحء حٌّٛحٔت حٌزلش٠ش حٌّقش٠ش ِٓ 2010ػٍٟ، ؽ١ش٠ٙخْ ِلّذ )

ؿغظ١ش دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ ١ِٕخء ؽشق رٛس عؼ١ذ حٌـذ٠ذ "، ِمذَ ٌلأوخد١ّ٠ش حٌؼشر١ش  ِٕظٛس حلإدحسس حٌٍٛ

ؿ١خ ٚحٌٕمً حٌزلشٞ.  ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛ

مغ حٌظٕخفغٟ ٌّلطش ػذْ ٌٍلخ٠ٚخص فٟ ظً حٌّٕخفغش حلإل١ّ١ٍش"، سعخٌش 2020لشدػ، أؽشف ) ( "طل١ًٍ حٌٛ

َ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌٕمً حٌزلشٞ.  ِخؿغظ١ش، حلأوخد١ّ٠ش حٌؼشر١ش ٌٍؼٍٛ

 . "طمش٠ش سعّٟ ِٓ ِئعغش ِٛحٔت خ١ٍؾ ػذْ".2021ّٛحٔت، ؽشوش ػذْ ٌظط٠ٛش حٌ
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